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1. WSTEP

Rok 2022 to rok zamykajacy okres pandemii spowodowanej wirusem COVID-19 (koronawirus).
Z dniem 30 czerwca 2022 roku w Sgzpitalu przestat funkcjonowaé stacjonarny oddziat
rehabilitacji pocowidowej. Rok 2022 to czas wysokiej inflacji, znacznego wzrostu stop
procentowych, a nade wszystko wojny w Ukrainie, ktorej skutki odczuwa cate spoteczenstwo
polskie 1 polska gospodarka. Dla sytuacji finansowej Szpitala najwieksze znaczenie miat wzrost
wynagrodzen obligatoryjnie przeprowadzony od 01 lipca 2022 roku, cen opalu, cen energii
elektrycznej, paliw itd. W 2022 roku rozpoczeto realizacje programu pilotazowego w centrum
zdrowia psychicznego zgodnie z zapisami rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia
2018 roku w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego (tj. Dz.U. z 2020
r. poz. 2086 z pdzn. zm.) oraz umow3g podpisang z Funduszem.

W roku 2022, majac $wiadomo$¢, ze szansa na stabilne trwanie i rozwdj Szpitala jest
rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug medycznych w roku 2021 podjeto prace
przygotowawcze do realizacji programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. Aby
mogt by¢ uruchomiony z dniem 01 stycznia 2022 roku Szpital musial zaangazowaé znaczne
srodki finansowe oraz pracownikow juz w roku 2021. Obecnie, dzigki funkcjonowaniu CZP,
obraz finanséw Szpitala ulegl znacznej poprawie, ale niepewnos¢ dalszego bytu i rozwoju

zostata zagrozona przez dzialania ZOW NFZ w Szczecinie.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJINEJ SZPITALA w
2022 r.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Szpitala zostaly zapoczatkowane w 2022 roku w zwiagzku z
przystapieniem do realizacji programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego, a
zakonczone w roku 2023 sformutowaniem jednolitego tekstu regulaminu w drodze Zarzadzenia
Dyrektora SP ZOZ Szpitala Specjalistycznego MSWiA w Zlociencu nr 6/2023 z dnia r.
14.03.2023 r. Wowczas utworzono IV pion podlegly Zastgpcy Dyrektora ds. Psychiatrii.
Struktura ta ma postac:
IV Z-ca Dyrektora ds. Psychiatrii
CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO
> Punkt Zgloszeniowo — Koordynacyjny (Drawsko Pomorskie, Lobez, Swidwin)
» Poradnia Zdrowia Psychicznego
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Dzienny Oddziat Psychiatryczny
Zesp6t Leczenia Srodowiskowego
Klub Pacjenta Lobez, Swidwin, Ztocieniec
Pomoc Dorazna
Hostel
» Radca Prawny
Zmianie ulegt § 8 regulaminu. W punkcie 3 zapisano, ze nadzor nad realizacjg funkcjonowania

VVVY VYV

komorek organizacyjnych wchodzacych w sktad Centrum Zdrowia Psychicznego w powiecie
drawskim, powiecie lobeskim, powiecie $widwinskim sprawuje Zastepca Dyrektora ds.
Psychiatrii CZP. W § 9 dodano punkt 2 w brzmieniu:

2. OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE UZALEZNIEN w zakresie:

- Leczenie zaburzeh nerwicowych dla dorostych w Oddziale Terapii Zaburzen Nerwicowych

- O$rodek Opieki Srodowiskowej Psychologiczno-Pedagogicznej dla Dzieci i Mtodziezy

- Centrum Zdrowia Psychicznego:

1) Punkty Zgtoszeniowo-Koordynacyjne (Drawsko Pomorskie, Eobez, Swidwin)
2) Poradnia Zdrowia Psychicznego
3) Dzienny Oddziat Psychiatryczny

4) Zespot Leczenia Srodowiskowego

5) Pomoc Dorazna

6) Kluby Pacjenta: Swidwin, Lobez, Ztocieniec
7) Hostel.

W § 14 regulaminu ,,Samodzielne stanowiska” zdefiniowano zadania Zastepcy Dyrektora ds.
Psychiatrii. Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Psychiatrii nalezy:
» organizowanie i nadzorowanie calosci zadan dotyczacych udzielania §wiadczen
zdrowotnych w zakresie psychiatrii 1 terapii Srodowiskowej pacjentow
» kontrola i nadzér w zakresie dziatalnos$ci Centrum Zdrowia Psychicznego Poradni
Zdrowia Psychicznego i Punktow Zgloszeniowo — Koordynacyjnych (Drawsko
Pomorskie, f.obez, Swidwin), Zespolow Leczenia Srodowiskowego, Dziennym
Oddziatem Psychiatrycznym, Klubami Pacjenta Lobez, Swidwin, Ztocieniec
> nadzor nad Osrodkiem Opieki Srodowiskowej Psychologiczno-Psychoterapeutycznej
dla Dzieci i Mlodziezy , Zespotami Leczenia Srodowiskowego
» realizacja zadan zwigzanych z Pomoca Dorazng i prowadzeniem Hostelu
» organizowanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie dostepnosci, cigglosci 1 jakosci
udzielanych $wiadczen
» ksztaltowanie polityki i kontrola nad rozwigzywaniem problemow personalnych
pracownikow CZP i jednostek wchodzacych w jego sktad,

» mnadzor nad rozliczaniem dyzurow medycznych
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» wspoéluczestniczenie i opracowywanie pod wzgledem merytorycznym umowy z NFZ

» biezaca 1 okresowa analiza dzialalno$ci pionu medycznego oraz efektow jego
dziatalnosci

» realizacja Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na terenie
funkcjonowania Centrum Zdrowia Psychicznego prowadzacego Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Specjalistyczny MSWiA w Zlociencu
w zakresie promocji i profilaktyki zdrowia psychicznego.

Integralng cze$¢ Regulaminu stanowi zatacznik Centrum Zdrowia Psychicznego (zatacznik Nr
3el), a w szczegblnosci:

e zalgcznik Nr 3e2 — Ofsrodek Opieki Srodowiskowej Psychologiczno —
Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mlodziezy
e zalacznik Nr 3e.3 — Dzienny Oddziat Psychiatryczny
e zalgcznik Nr 3e.4 — Zespot Leczenia Srodowiskowego
e Prawa i obowigzku Pacjenta (zatacznik nr 4).
W roku 2023 nie planuje si¢ ponownej zmiany regulaminu.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci — nie dotyczy

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych uslug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2022 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Laboratorium Podimed Laboratorium spotka z 0.0
78- 400 Szczecinek ul Kilinskiego 7/5
Pranie HOLLYWOOD TEXTILE SERVICE SP. Z0O.0 z siedziba w Sierpcu
09 -200 Sierpce ul Bojanowska 2A
Diagnostyka American Heart of Poland spotka akcyjna
obrazowa 43 -450 Ustron ul Sanatoryjna 1
odbior, MEDIMAR Marcin Jozwiak
transport i LEKNO 13, 76 -037 Bedzino
unieszkodliwianie
odpadow

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystos$ci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dzialalnosSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza Szpitala jest zabezpieczona wilasciwie; zmiany nie s3
planowane

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r.
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Ocena stanu zatrudnienia

Przedstawiona struktura zatrudnienia speinia potrzeby jednostki na dzien
31.12.2022r. Uruchomienie programu pilotazowego w centrum zdrowia
psychicznego od 01.01.2022 r. spowodowato koniecznos$¢ zatrudnienia nowej kadry
w osobach lekarzy psychiatréow, psychologoéw, pielegniarek, psychoterapeutow,
terapeutow, asystentow zdrowienia.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

W latach 2023-2025 nie przewiduje si¢ duzych zmian w strukturze zatrudnienia.
Ewentualna zmiana liczby pracownikow wynikaé¢ bedzie z rozwoju $wiadczonych
ustug i naturalnego odejscia pracownikow na emeryture lub zwolnienia z pracy.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWiA w Ztociencu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w
oparciu o umowy zawarte z Zachodniopomorskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia w Szczecinie.

Dziatalno§¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatow szpitalnych: Oddzialu
Rehabilitacji Ogolnoustrojowe] z Oddziatem Dziennym Rehabilitacji, Oddziat Rehabilitac;ji
Kardiologicznej, Oddziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych, Poradni Rehabilitacyjnej oraz
Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dorostych, Osrodka Srodowiskowej Opieki Psychologicznej
1 Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mlodziezy, Psychiatrycznego Oddzialu Dziennego, Zespotu
Leczenia Srodowiskowego, a od roku 2022 programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego na terenie trzech powiatow drawskiego, tobeskiego i swidwinskiego. Z dniem 30
czerwca 2022 roku w Szpitalu przestal funkcjonowad stacjonarny oddziat rehabilitacji

pocowidowej.

Majac $wiadomos$¢, Ze szansg na stabilne trwanie 1 rozw0j Szpitala sg rozszerzenie zakresu
swiadczonych ushlug medycznych w roku 2022 przystgpiono do realizacji programu
pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego. Obecnie, dzigki funkcjonowaniu CZP, obraz
finansow Szpitala ulegt poprawie, a niepewno$¢ dalszego bytu i rozwoju zostata w pewnym
stopniu zmniejszona. W tabeli 3 zaprezentowano warto$¢ uméw z NFZ na poszczeg6lne rodzaje

Swiadczen w latach 2021-2022 oraz plan na 2023.
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Tabela nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegolne rodzaje Swiadczen w latach 2021 - 2022
oraz plan na 2023 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodsat winderes
odzaj $wiadezet 2021 2022 Planna2023r.| 2021 2022 |Planna2023r.| 2022/2021 | Plan 2023/2022 | Plan 2023/2021

rehabilitacja lecznicza |5 037 110,51| 8104 471,48 8 373 116,09 58,32%|  38,30% 32,30% 160,90% 103,31% 166,23%
opieka psychiattyczna i |, 45 356 95| 3042 096,28 3 537 802,80 28,75%|  14:37% 1365%|  122,50% 116,29% 142,46%
leczenie uzaleznien
programy pilotazowe 0,00 958350643 14 015 377,19 0,00% 45,29% 54,06% 146,24%
dodatkowe Srodki 101 304,00 111 956,86 0,00 117% 0,53% 0,00% 110,52% 0,00% 0,00%
zwigzane z COVID-19
rehabilitacja po przebytej 0 0 o o 0 "
chorobie COVIDAS 1015952,00] 318 472,00 0,00 11,76% 1,50% 0,00% 31,35% 0,00% 0,00%
RAZEM 8 637 725,49] 21 162 525,05] 25 926 296,08 100,00%| _ 100,00% 100,00% 245,00% 12251% 300,15%

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Rodzaj $wiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczaltu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamknie¢cia ksiag rachunkowych

Niedowykonania
umow/ryczaltu z NFZ na
dzien zamkniegcia ksiag

za 2022 r. rachunkowych za 2022 r.
Oddziat Rehabilitacji 0,00
Ogolnoustrojowej
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 0,00
opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien
RAZEM 0,00 0,00

Planowane dzialania w celu uzyskania zaplaty za nadwykonania

Na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych za rok 2022 nie wystapily nierozliczone
nadwykonania i niedowykonania kontraktow z NFZ.

Ocena wysoko$ci umow zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych umow daje mozliwos¢ realizacji potencjalu Szpitala. Jednak sg
to warto§ci wystarczajace na biezace utrzymanie (koszty wynagrodzen, energii,
zywienia itd.) bez mozliwosci finansowania rozwoju i inwestycji.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Najwigkszym problemem w zakresie realizacji uméw z NFZ jest niepewnos$¢ rozliczen z
Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzial w Szczecinie. W 2022 roku rozpoczgto realizacje
programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego zgodnie z zapisami rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 roku w sprawie programu pilotazowego w centrach
zdrowia psychicznego (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2086 z pdzn. zm.) oraz umowa podpisang z
Funduszem. Z rozporzadzenia wynika obowigzek sprawozdawania z warto$ci kosztow
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poniesionych w ci¢zar ryczattu pozyskanego na realizacje pilotazu. Pomimo wielu wyjasnien,
pism do Ministerstwa Zdrowia, Biura ds. Pilotazu opinii specjalisty w dziedzinie
rachunkowosci, Wojewodzki Oddziat Funduszu w Szczecinie nie uznat za zasadne i zgodne
z przytoczonym rozporzadzeniem kosztow poniesionych na rzecz Centrum w roku 2021 jako
przygotowawcze do pilotazu, aktywowane w bilansie za rok 2021 jako koszty przysziych
okresow (nadrzgdna zasada rachunkowosci — zasada wspotmierno$ci) oraz rezerw
utworzonych na koszty migracji i hospitalizacji pacjentéw psychiatrycznych bedacych pod
opieka Centrum. Rzecz dotyczy wartosci $wiadczen, ktore zostaly udzielone
$wiadczeniobiorcom z populacji zamieszkujacej obszar centrum przez innych
$wiadczeniodawcow realizujacych §wiadczenia w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien na podstawie umowy z Funduszem. W przypadku Szpitala realizujacego centrum
typu B koszty te sg zwigkszane w warto$¢ hospitalizacji psychiatrycznej pacjentoéw objetych
opieka centrum. W wyniku rozliczenia za okres od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022
roku, w ktorym obok wspomnianych kosztow z roku 2021 utworzono rezerwe na rzecz
kosztéw migracji 1 hospitalizacji pacjentow nie uwzgledniono ich zasadnosci 1 ZOW NFZ w
Szczecinie zanegowat ich zasadnos¢ i godnos$¢ z prawem, a Szpital zostat obcigzony zwrotem
tych srodkow. W wyniku rozliczenia za wskazany okres wystawiono faktury korygujace
sprzedaz z tytutu $wiadczen zdrowotnych w ramach realizacji pilotazu za miesiace listopad i
grudzien 2022 r. Warto$¢ korekt wyniosta 1.171.831,08 zt i zostata niemal w catosci zdjeta z
platnosci za luty 2023 roku. Szpital wielokrotnie wskazywal na poprawnos$¢ tworzenia
rezerw, zgodnie z zapisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci (Dz.U. z
2021 r. ze zm.), w szczegolnosci ze cel tych rezerw to koszt migracji i hospitalizacji
pacjentow psychiatrycznych objetych opieka centrum. Koszt ten, zgodnie z paragrafem 21
rozporzadzenia Ministra Zdrowia jest bezwzgledny do poniesienia i dotyczy okresu
sprawozdawczego, w ktorym tworzona jest rezerwa. W dniu 20 marca 2023 roku do Szpitala
wplyneta informacja o wartosci zobowigzania Szpitala z tytulu realizacji programu
pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. Jest to zobowigzanie w kwocie 2.165.417,47
zt wynikajace z migracji 1 hospitalizacji psychiatrycznej pacjentow w okresie II potrocza
2022 roku.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnos$ci dziatalno$ci medycznej 1 finansowe;j
oddziatow SP ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWiA zlokalizowanych w Ztociencu. W
wykazanych na koniec 2022 roku przychodach poszczegélnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz

przychody uzyskiwane z innych Zrodet.
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Tabela nr 5 Baza l6zkowa (na dzien 31 grudnia)

o Komérka Liczba 16zek
"| organizacyjna
2021| 2022 | Plan ”ra 2023 | planna2024r. | Planna2025r.
Oddziat
1 | Rehabilitacji 40 40 40 40 40
Ogodlnoustrojowej
Oddziat
2 | Rehabilitacji 45 45 45 45 45
Kardiologicznej
Oddziat Leczenia
3 | Zaburzen 24 24 24 24 24
Nerwicowych
Ogélem | 109 109 109 109 109

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne

w2022 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ
o % wskaznik | % wskaznik
Komérka Wartos¢ 3z . .
Wart
organizacyjna umowy po Wokonanie ) 'ag ose % V\Q/korzystama V\ykorzystanla
aneksach i y Gt wykonanie 1ozek w 2022r. | 16zek w 2021r.
umowy (w zt) | niezaptaconych
ugodach (w (w zb) umowy
zt)
Oddziat
Rehabilitacji 3815587,18 3991511,16 0,00 105% 100% 100%
Ogolnoustrojowe;j
Oddziat
Rehabilitacji 2842 635,74 2 408 803,08 0,00 85% 85% 2%
Kardiologicznej
Oddziat Leczenia
Zaburzen 1925 071,82 2322 719,63 0,00 121% 100% 87%
Nerwicowych
Podsumowanie 8583294,74| 8723033,87 0,00 102% X X

Tabela nr 7 Wyniki finansowe wybranych oSrodkéw powstawania kosztow w 2022 r. (w zb)

A . . Przychody . .

Nazwa komorki organizacyjnej ogélem Koszty ogolem Wynik
poradnia rehabilitacyjna 107 485,26 66 587,98 40 897,28
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla
Dzieci i Mlodziezy 721 398,65 571 326,46 150 072,19
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Oddziat Rehabilitacji
Ogolnoustrojowej Dziennej 1202 162,50 19 807,51 1182 354,99
Oddziat Rehabilitacji
Ogodlnoustrojowej 3991511,16 3395 374,26 596 136,90
Oddziat Rehabilitacji
Kardiologicznej 3147 838,48 2 469 990,06 677 848,42
Oddzial Leczenia Zaburzen
Nerwicowych 2322 719,63 1760 125,86 562 593,77
pilotaz w centrum zdrowia
psychicznego 9 459 885,38 9 893 895,05 -434 009,67
rehabilitacja stacjonarna po
przebytej chorobie COVID19 318 472,00 139 361,15 179 110,85
4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Szczegélowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego -
dane za 2022 r. (w zb)

Przychody Liczba porad

. Koszty Wynik
NER [P ] w tym ogolem finansowy
ogolem kown?rr;okiﬁ . NFZ | komercyjne
NFZ

poradnia 107 485,26| 10748526 66587,98| 40897,28| 955 0
rehabilitacyjna
Qs’rodek
Srodowiskowej
Opieki
Psychologicznej i 721398,65| 72139865| 571326,46| 150072,19| 4237 0
Psychoterapeutycznej
dla Dzieci i
Mtodziezy

Ocena funkcjonowania poradni

W ocenie Szpitala warto$¢ zawartych umow jest adekwatna do posiadanego
potencjalu kadrowego. Jednak wycena $wiadczonych ustug w postaci porady
lekarskiej jest zbyt niska. Nalezy takze raz jeszcze podkresli¢ duze ryzyko
zwigzane z metodyka rozliczania Swiadczen przez NFZ, ktére ujawnito si¢ w
rozliczeniu uméw na realizacje $wiadczen Os$rodka Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej 1 Psychoterapeutycznej dla Dzieci 1 Mlodziezy przez NFZ za lata
2020-2021. W wyniku tych rozliczen Szpital musi zwroci¢ do NFZ kwote
383.043,15 zi. Sptata tego zobowigzania miata miejsce takze w roku 2022. Poradnia
zdrowia psychicznego dla dorostych od roku 2022 jest cz¢$cig Centrum Zdrowia
Psychicznego.
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4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddzialow dziennych

W 2022 roku Szpital realizowal dwie formy dotyczgce §wiadczen na oddziatach
dziennych tj. Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa w Osrodku/Oddziale Dziennym oraz
Swiadczenia Dzienne Psychiatryczne dla Dorostych od roku 2022 w ramach
realizacji programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. Szczegdlnie w
ramach rehabilitacji ogélnoustrojowej Szpital realizowal umowy z NFZ powyzej
ich warto$ci przewidzianych na poczatku roku.

4.5 Blok operacyjny
Nie dotyczy

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA
DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W LATACH 2023 - 2025

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJINE ZREALIZOWANE W 2022 R.
ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2022 roku

(w tys. z})
Inne
Plan Razem zewnetrzn |
Lp Nazwa inwestycji | wydatkéw na wykonanie Dotacje e irédia Srodki
' y2022 r wydatkow w MSWiA | finansowa | wlasne
' 2022 r. nia (UE,
MZ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Przebudowa tazienek
1. |dlapacjentow w 410 467 450 17
budynku Szpitala
Budowa sieci LAN
2. | oraz Wi-Fi w budynku 200 208 170 38
Szpitala
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Rozbudowa budynku
bytego magazynu z
przeznaczeniem na 2 500 2 854 2000 854
pomieszczenia na
pracowni¢ terapii
zajeciowej 2020 - 2023
Budynek Oddziatu
Leczenia Zaburzen 0 131 131
Nerwicowych
Budynek CZP Swidwin
- inwestycja w obcym 0 138 138
srodku trwatym
Budynek CZP Drawsko
Pomorskie - inwestycja
w obcym $rodku 0 3 3
trwalym
modernizacja
pomieszczen
serwerowni (e- 410 410 410
zdrowie)
Razem: zadania inwestycyjne 3520 4243 2620 410 1213
zakupy inwestycyjne
maszyna
wieloczynnosciowa 0 12 12
1100w z przystawkami
kociot warzelniany 0 17 17
elektryczny
sam. Peugeot 308 0 111 111
sam. Volkswagen UP 0 33 33
sam. Fiat Punto 0 21 21
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rezonans
stochastyczny SRT
Zeptor

146

146

tablica informacyjna
dwustronna

25

25

dostosowanie
systemow
dziedzinowych
informatycznych plus
zakup sprzetu
komputerowego (e-
zdrowie)

311

311

311

urzadzenie VR
TierOne zintegrowany

portal wirtualnej

rzeczywistosci

95

95

95

Razem: zakupy inwestycyjne

406

771

95 311 365

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2023-2025 (w tys. z1)
Planow
ane
Warto$ zewnetr Planowany
Lp Nazwa ¢ Dotacja z’rz(?;la Srodki okres Uzasadnienie
"| zadania kosztor | MSWiA fi wlasne | realizacji
inanso
ysowa . (od-do)
wania
(UE,
MZ...)
1 2 3‘45 o* 5 6 7 8
W Szpitalu uzywane sg dwa, ponad
24 letnie dzwigi osobowe. Jeden
tzw. szpitalny do transportu pacjenta
na noszach z dostgpem od zewnatrz
budynku dla sanitarek a drugi
osobowy. Oba dzwigi s3 mocno
wyeksploatowane i awaryjne.
Modernizacja RN, Wyznaczony, maksymalny okres
1 dzwigow 895 810 0 85 k’ ' uzytkowania to 25 lat tzn. do roku
w. 2023 . . . .
osobowych 2023. Pilna konieczno$¢ wymiany
dzwigow osobowych wynika z
przepisow prawa (dobiega konca
tzw. resurs dzwigow). Termin ten
zostat wyznaczony przez Dozor
Techniczny na podstawie Protokotu
Z wWyznaczenia resursu dzwigu
hydraulicznego z dnia 20.02.2020 r.
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Modernizacja

Przepompownia uruchomiona
zostata z koncem 2005 roku.
Infrastruktura budowlana jak tez
urzadzenia sg juz mocno
wyeksploatowane i awaryjne. Stan
techniczny grozi powazng awarig co
bedzie skutkowaé duzymi kosztami
wywozu $ciekow ze szpitala
beczkowozami. Dodatkowym
uzasadnieniem jest brak mozliwosci
pozyskania zapasowych urzadzen
(pomp) firmy Sulzer w celu

przepompow 715 650 0 65 Ikl ", 1v wymiany na sprawne w przypadku
S w. 2023 . N .
ni $ciekow zatrzymania (awarii) jednej z
pracujacych obecnie pomp stuzacych
do przettaczania Sciekow. Przyczyna
tej okolicznosci jest zawieszenie
dziatalnos$ci spowodowane;j
natozeniem sankcji przez
Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i
Administracji w zwigzku z inwazja
Rosji na Ukraing firmy Sulzer
Pumps Wastewater Poland Sp. z o0.0.
dostarczajacej i serwisujgcej pompy
uzywanych w naszej przepompowni.
Obecnie uzywana przez Szpital
Zakup karetki karetka ma juz okoto 16 lat (rok
sanitamej z 450 400 0 50 I, 111, 1V | prod. 2006). Jest mocno ‘
wyposazenie kw. 2023 | wyeksploatowana i zuzyta, nie
m spelnia obowiazujacych norm i
przepisow.
Rozbudowa
budynku
bylego
magazynu z W roku 2023 zakonczona zostanie
przeznaczeni 2020 - realizacja inwestycji. W roku tym
em na 4499 3669 0 830 2023 wykonane zostang prace zwigzane z
pomieszczeni zagospodarowaniem otoczenia
ana budynku.
pracowni¢
terapii
zajeciowej
Przedmiotem inwestycji jest
budynek ponad 100 letni (rok
budowy 1906), w ktérym miesci si¢
Oddziat Leczenia Zaburzen
Nerwicowych. Caty zespot
Termomoder budynkow szpitalnych, w tym
nizacja roéwniez przedmiotowy budynek,
budynku znajduje si¢ w rejestrze ochrony
Oddziatu 2023 - zabytkow Wojewddzkiego Urzedu
Leczenia 3080 1980 900 200 2024 Ochrony Zabytkéw w Szczecinie.
Zaburzen Dzigki realizacji inwestycji poprawi
Nerwicowyc si¢ komfort pobytu pacjentow.
h Zmniejszy si¢ wilgotnosé

pomieszczen, a temperatura w
budynku bedzie stabilna, szczegodlnie
w okresie wystgpowania duzych
ochtodzen. Zniknie zjawisko tzw.
przemarzania niektorych $cian i
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wystgpowania wilgoci w salach
chorych. Wykonanie prawidtowej
wentylacji spowoduje poprawe
wymiany powietrza w
pomieszczeniach, w ktorych
przebywaja pacjenci

Przebudowa
kuchni,

1550

1390

160

I, i, v
kw. 2024

Konieczno$¢ modernizacji jest
wynikiem wymagan sanitarnych.
Pomieszczenia kuchni i magazyny
zywno$ciowe byly modernizowane
w 2005 roku

Przebudowa
kotlowni

3300

2950

350

2024 -
2025

Konieczno$¢ przebudowy kotlowni
wynika z potrzeby modernizacji
starych urzadzen i ich wymiany na
nowsze, bardziej oszczgdne i

wydajniejsze.

Likwidacja
barier
architektonic
znych na
terenie
Szpitala

2370

2100

270

2024 -
2025

W ramach zadania planujemy usungé
bariery architektoniczne i
dostosowac ciagi komunikacyjne
(piesze) oraz zejscia do Jeziora dla
potrzeb 0s6b niepelnosprawnych
leczacych si¢ w naszym Szpitalu. Ta
infrastruktura ma juz ponad 40 lat i
nie jest dostosowana do poruszania
si¢ 0sob niepetnosprawnych. W
zwiagzku z profilem rehabilitacyjnym
Szpitala pacjentow leczeni u nas sa
to osoby niepetnosprawne.

Budowa
nowego
pawilonu
szpitalnego

22 000

20 000

2 000

2024-2026

W 2023 roku nalezy wykonaé
programu funkcjonalno-uzytkowego
przedsigwzigcia oraz projekt
architektoniczny z uzyskaniem
wymaganych zgod i zezwolen na
wybudowanie nowego pawilonu
szpitalnego, w tym Pozwolenia na
budowe oraz Pozwolenie na
prowadzenie prac budowlanych przy
zabytku wydane przez
Zachodniopomorskiego
Wojewoddzkiego Konserwatora
Zabytkow w Szczecinie.
Uruchomienie nowych oddziatow w
nowym pawilonie planowane jest na
lata 2025 — 2026.

10

Zakup
sprzetu
medycznego

770

700

70

2024-2025

pralko-suszarka do prania mopow -
konieczne do prania i suszenia
mopdéw; polerka wysokoobrotowa
profesjonalna - konieczna do
utwardzania powltok akrylowych na
powierzchniach podtogowych;
parownica profesjonalna do mycia i
dezynfekcji powierzchni; urzadzenie
do strefowego masazu
membranowego - poszerzenie
zakresu $wiadczen przez dziat
usprawniania leczniczego o
nowoczesny i innowacyjny sprzet;
ergometr poziomy - obecna liczba
posiadanych przez Szpital
ergometrow poziomych jest
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niewystarczajaca z uwagi na
zwigkszong liczbg pacjentow;
urzadzenie do masazu ci$nieniowego
BOA - konieczno$¢ wymiany
dotychczasowego sprzgtu na
nowszy, z wigksza iloécia funkcji;
bus do przewozu pacjentow Centrum
Zdrowia Psychicznego - konieczno$é
zakupu busa wynika z faktu
uruchomienia od 2023 Sali terapii
zajeciowej 1 hostelu w Ztociencu ul.
Kansko 1, kluboéw pacjenta i
przewozu pacjentow Centrum
Zdrowia Psychicznego miedzy
osrodkami CZP; samochody
osobowe do wizyt srodowiskowych
3 sztuki po 100.000 zt - samochody
osobowe sg niezbedne do
wykonywania $wiadczen
medycznych opieki srodowiskowej i
dojazdu do pacjentow. Ze wzgledu
na duzy obszar terytorialny dziatania
CZP i opieki srodowiskowej
dotychczasowa liczna aut jest
niewystarczajaca; VR TierOne
urzadzenie mobilne do wirtualnej
psychoterapii - urzadzenie
wykorzystuje wirtualng
rzeczywisto$¢ skutecznie wspiera
leczenie depres;ji i rehabilitacje,
powoduje zmniejszenie objawow
depresji stanéw lgkowych oraz
przewleklego zmeczenia i
zniech¢cenia przy zastosowaniu
psychoterapii eriksonowskiej.

Razem:
zadania
inwestycyjne

39 629

34 649

900

4 080

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

Dokonujgc analizy ekonomiczno-finansowej Szpitala nalezy wskaza¢ na ryzyka, ktore maja

wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Zaktadu. Ryzyka te zwigzane sg z niepewnoscia

otoczenia gospodarczego Szpitala, ktora jest skutkiem czasu pandemii COVID 19, postepujace;j

inflacji i wzrostu stop procentowych, a takze wojny w Ukrainie. Wskazane ryzyka niewatpliwie

wplynety na obraz finanséw Szpitala w sprawozdaniu finansowy za rok 2022. Wskazane

niepewnosci ksztattuja otoczenie gospodarcze Szpitala, a spowodowane sg dynamicznym

wzrostem inflacji i stop procentowych, istotnymi zmianami kursow walut obcych, rosnagcymi

kosztami surowcow i pracy, sytuacja na rynku energii. Przedstawione niepewnosci, cho¢ nie
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powodujg bezposredniego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez jednostke to jednak
oddzialuja na jej dzialalno$¢. Sa to niepewno$ci o charakterze makroekonomicznym.
Wspomnie¢ nalezy takze o ryzyku, ktérego zrodiem jest brak lub niezrozumiate zasady
rozliczen kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat w Szczecinie. Skutkiem jest
np. obcigzanie Szpitala kosztami migracji i hospitalizacji pacjentow w realizacji programu
pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. Warto$¢ tych kosztow jest znaczna i trudna
do przewidzenia.

Przedstawione ryzyka powoduja na pewno wzrost kosztow dziatalnosci Szpitala oraz trudnosci

w zachowaniu plynnosci finansowe;j.
7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2022 r.

Rok 2022 to rok zamykajacy okres pandemii spowodowanej wirusem COVID-19 (koronawirus).
Z dniem 30 czerwca 2022 roku w Szpitalu przestat funkcjonowaé stacjonarny oddziat
rehabilitacji pocowidowej. Jednak rok 2022 to czas wysokiej inflacji, znacznego wzrostu stop
procentowych, a nade wszystko wojny w Ukrainie, ktorej skutki odczuwa cate spoleczenstwo
polskie i polska gospodarka. Dla sytuacji finansowej Szpitala najwigksze znaczenie miat wzrost
wynagrodzen obligatoryjnie przeprowadzony od 01 lipca 2022 roku, cen opalu, cen energii
elektrycznej, paliw itd. Jednak najwigkszym ryzykiem z jaki dotyka bezposrednio Szpitala jest
niepewnos$¢ rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat w Szczecinie.

W 2022 roku rozpoczgto realizacj¢ programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego
zgodnie z zapisami rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 roku w sprawie
programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2086 z pozn.
zm.) oraz umowag podpisang z Funduszem.

W sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok 2022 szczegélnie wazna byla zasada
bezposrednio zwigzana z zasada memoriatu, tj. zasada wspotmiernosci, ktorej celem jest
wlasciwy, zgodny pomiar wynikéw dziatalno$ci podmiotu. Zgodnie z ta zasada nalezy
przypisa¢ przychodom tylko te koszty, ktore ich dotycza. Istotnym aspektem jest tu zachowanie
zwigzku przyczynowo skutkowego. Konsekwencja przyjecia zasady wspotmiernosci jest
ujecie w ksiegach przychodow i kosztow, ktore zostaly poniesione jako niezbedne do
osiggnigcia przychodow, a wyjecie z kosztow tych ktore zostaly poniesione w zwiazku z
przewidywanymi przychodami w kolejnym roku sprawozdawczym. Taka sytuacja wystapita w
Szpitalu w 11 kwartale 2021 roku, kiedy to rozpoczeto prace przygotowawcze zmierzajace do
uruchomienia od 01 stycznia 2022 roku programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego. Dane finansowe z roku 2022 potwierdzaja, ze uruchomienie Centrum byto jako

Strona 17 z 40



szansg na rozwoOj Szpitala. Zgodnie z zasadg wspdimiernosci koszty przygotowawcze
uruchomienia CZP od 01 stycznia 2022 roku nie mogly obcigza¢ wyniku finansowego Szpitala
w roku 2021, gdyz pierwsze przychody z dziatalnosci Centrum Zdrowia Psychicznego Szpital
uzyskal w 2022 roku. Wowczas wskazano je w pozycji "zmiana stanu produktow", a w roku
2021 produktom sprzedanym przypisano wylacznie koszty produktow sprzedanych. W roku
2022 nastgpito przeniesienie kosztow do obszaru kosztéw dziatalnosci CZP. W ten sposob
dochowano zasadzie wspolmierno$ci czasowej, ktora oznacza, ze sporzadzajac sprawozdanie
finansowe powigzano przychody i koszty z wtasciwym okresem obrachunkowym.

W roku 2022 dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ nalezno$ci zgodnie z przepisami art.
35b ustawy o rachunkowosci na naleznosci od Spoétki Szpitale Polskie SA w kwocie 101.858
zk. Nalezno$¢ zasadnicza powstata w roku 2021. W roku 2022 nalezno$¢ skorygowano o
zobowigzania (badania pacjentow) w kwocie 2.878 zi, ktora pomniejszyta kwote
poczatkowych naleznosci (BO 2022 — 104.736 z}).

W roku 2020 poniesiono wydatki zwigzane z dzialalno$cig biezaca Szpitala - remontem
oddzialéw rehabilitacji w wysokosci 850 827,14 zi, ktére zostaly sfinansowane z dotacji UE i
budzetu panstwa. Poniewaz w trakcie wykonywania przedmiotowych prac utracono mozliwo$¢
zrealizowania czeSci przychodéow z kontraktéw z NFZ, a remonty byly zwigzane z
dostosowaniem do wymogdw medycznych jednostek organizacyjnych Szpitala i w tym samym
czasie nastgpita dodatkowa utrata przychodow spowodowana pandemig Covid-19, Szpital uznat
wowczas, ze czgS¢ kosztow remontu dotyczy przychodow, ktore zostang zrealizowane w
okresach sprawozdawczych nastgpnych. Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2020
pozostawiono na koncie rozliczen migdzyokresowych kosztow czynnych czgs¢ przedmiotowych
kosztow remontu w wysokosci 209.022,66 zt do rozliczenia w czasie wraz z przychodami
osigganymi w przyszltym okresie, przy jednoczesnym w roku 2020 ujeciu catosci dofinansowania
zewngtrznego w pozostalych przychodach operacyjnych. W roku 2022 koszty remontu zostaty
rozliczone w catosci.

W 2022 r. otrzymano dotacj¢ na sfinansowanie zakupu sprzgtu i aparatury medycznej na
kwote 200.000 zt z MSWIA oraz w ramach projektu ,,E-zdrowie” na kwote 214.441,89 zt.
Otrzymano takze kwote 2.000.000 zi na realizacj¢ zadania inwestycyjnego ,,Rozbudowa
budynku bylego magazynu z przeznaczeniem na pomieszczenia na pracowni¢ terapii
zajeciowe]”, 450.000 zl na remont tazienek w budynku szpitala (zalecenie Sanepidu) oraz
170.000 zt na sie¢ LAN.

W roku 2022 Szpital nadal korzystat z kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej dla

podmiotow udzielajacych $wiadczen opieki zdrowotnej w kwocie 550.000 zt. W dniu 28
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stycznia 2023 r. umowa kredytowa zostata aneksowana i przedtuzona na okres kolejnych
dwoch lat. Zabezpieczeniem kredytu jest przelew wierzytelnosci z umowy nr 16-00-02023-22-
01/ 05-M-19-004 o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza, zawartej
na okres od 01.07.2019 roku do dnia 30.06.2024 roku.

Dane finansowe obrazujace sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Zaktadu przedstawione zostaty
z zachowaniem zasady memorialu. Oznacza to, ze wszystkie przychody i koszty dotyczace
roku sprawozdawczego 2022 zostaly ujete w ksiggach niezaleznie od terminu ich zaptaty.
Wyrazem przestrzegania zasady jest ujawnienie w ksiegach zdarzen, ktore wystgpity juz po
dacie bilansowej, ale dotyczyly roku 2022 np. korekt rachunkéw za $wiadczone ushugi
medyczne dla NFZ.

W roku 2022, majac $wiadomo$¢, ze szansa na stabilne trwanie i rozwdj Szpitala jest
rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustlug medycznych w roku 2021 podjeto si¢ realizacji
programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego. Obecnie, dzigki funkcjonowaniu
CZP, obraz finansow Szpitala ulegl znacznej poprawie, ale niepewnos$¢ dalszego bytu i rozwoju

zostata zagrozona przez dziatania ZOW NFZ w Szczecinie.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2022 r.

BILANS
na dzien 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
AKTYWA

1 |A. Aktywa trwale 16 982 454,10 12 747 653,23
2 |1 Wartos$ci niematerialne i prawne 65 482,70 70 869,90
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 65 482,70 70 869,90
6 4 Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
7|1 Rzeczowe aktywa trwale 16 916 971,40 12 676 783,33
8 1 Srodki trwate 12 593 359,95 11 744 435,29
9 grunty (w tym prawo uzytkowania 906 660.00 906 660.00

wieczystego gruntu) ' '

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekt
10 inZy);ierii " dowe‘} { wodnej y 8 440 222,52 7 641 944,50
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1 045 568,86 1 044 355,61
12 d $rodki transportu 234 103,72 110 499,90
13 e inne $rodki trwate 1 966 804,85 2 040 975,28
14 2 Srodki trwate w budowie 4323 611,45 932 348,04
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 | 1 Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powiazanych

Od pozostalych jednostek, w ktorych
18 2 jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostalych jednostek
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20 | IV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach, w ktorych
29 i e(fnostka %pyosiagda zaangaZ(’)wanie \2’v kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery warto$ciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia
40|V mie;(glzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
4l 1 dochodowego
42 Inne rozliczenia migdzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 4 266 161,97 2 950 479,06
44 1 | Zapasy 90 637,37 91 786,96
45 1 Materiaty 90 637,37 91 786,96
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | 1l Naleznos$ci krotkoterminowe 1 865 499,02 1448 902,60
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesigcy
54 - powyzej 12 miesigcy
55 inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
56 2 ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy
59 - powyzej 12 miesigcy
60 inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1 865 499,02 1448 902,60
62 z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1694 092,58 1379 588,92
63 - do 12 miesigcy 1694 092,58 1379 588,92
64 - powyzej 12 miesigcy
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych 77,83

tytutéw publicznoprawnych
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66 c inne 171 328,61 69 313,68
67 d dochodzone na drodze sagdowej
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 2 097 253,85 114 311,99
69 Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 097 253,85 114 311,99
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery warto$ciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe
80 ¢ $rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 2 097 253,85 114 311,99
81 - $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 977 631,89 39 031,24
82 - inne $rodki pieni¢zne 1119621,96 75 280,75
83 - inne aktywa pieni¢zne
84 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 | Iv K{'(’)tkoterminowe rozliczenia 21277173 1295 477,51
miedzyokresowe
86 Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy
87 | D. Udzialy (akcje) wlasne
88 Aktywa razem 21 248 616,07 15698 132,29
PASYWA
89 | A Kapital (fundusz) wlasny 4 271 004,82 3621 336,60
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 3019 216,00 3019 216,00
91 | NI Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 602 120,60 586 516,39
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci
92 emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatow
(akcji)
93 | i Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:
94 - 7 tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
95 | 1Iv Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem)
% spotki
97 - na udzialy (akcje) wlasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 649 668,22 15 604,21
100 [ Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101| B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 16 977 611,25 12 076 795,69
102 1 Rezerwy na zobowigzania 962 493,66 242 820,73
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
103 dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 962 493,66 242 820,73
105 - dlugoterminowa 571 782,90 0,00
106 - krotkoterminowa 390 710,76 242 820,73
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe
109 - krotkoterminowe
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110 Nl Zobowiazania dlugoterminowe 144 844,12 116 016,52
111 Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
112 . . : . .
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 144 844,12 116 016,52
114 a kredyty i pozyczki 144 844,12 116 016,52
115 b 2 tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych
116 C inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
1191 1 Zobowiazania krotkoterminowe 3984 707,79 2 264 999,60
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ? tytutu dostya\.)v i ushug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 b inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
125 w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
126 a Z tytutu dost’a\.?v i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesigey
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3880 585,21 2196 538,24
131 a kredyty i pozyczki 924 351,64 860 905,92
z tytutu emisji dtuznych papieréw
132 b g
warto§ciowych
133 C inne zobowigzania finansowe
134 q Z tytutu dostaW i ustug, o okresie
wymagalnosci: 1 652 803,96 343 937,82
135 - do 12 miesigcy 1 652 803,96 343 937,82
136 - powyzej 12 miesigcy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 9 815,92
138 f zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
139 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 544 833,88 629 542,89
140 h z tytulu wynagrodzen 654 124,59 336 624,78
141 i inne 94 655,22 25 526,83
142 Fundusze specjalne 104 122,58 68 461,36
143 | IV Rozliczenia mi¢dzyokresowe 11 885 565,68 9452 958,84
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia migdzyokresowe 11 885 565,68 9452 958,84
146 - dlugoterminowe 11748 728,18 8018 632,17
147 - krotkoterminowe 136 837,50 1434 326,67
148 Pasywa razem 21 248 616,07 15698 132,29
149 aktywa 21 248 616,07 15 698 132,29
150 pasywa 21 248 616,07 15 698 132,29
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2022 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudnia 31 grudnia
2022 2021
1| A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 21749 855,74 | 11 373 204,25
2 | - odjednostek powigzanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 22103471,51| 10264 644,01
przychody ze sprzedazy NFZ 21 162 525,05
w tym ryczatt
a4l n Zmiz.an.a stanu produk’t(")w. (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, -353 635,77 1108 340,24
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 | Il Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 20,00 220,00
8 | B Koszty dzialalnosci operacyjnej 21398 536,27 | 12380 177,48
9| I Amortyzacja 957 935,36 912 653,77
10| Il Zuzycie materiatdw i energii 1868 318,91 1302 110,86
11| Il Ustugi obce 4833 360,15| 2782 388,39
12| IV Podatki i optaty, w tym: 112 602,77 51 392,79
13| - podatek akcyzowy
14| V  Wynagrodzenia 9954 840,39| 6023581,79
15| VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 2508 195,93 1282 200,42
16| - emerytalne 874 403,79 553 801,94
17| VIl Pozostate koszty rodzajowe 1163 282,76 25 849,46
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatlow
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 351 319,47 | -1006 973,23
20| D Pozostale przychody operacyjne 799 965,79 1 068 238,73
21| 1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
22| 1l Dotacje 790 747,03 1 063 927,00
23| Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 500,00
24| IV Inne przychody operacyjne 8 718,76 4 311,73
25| E Pozostale koszty operacyjne 418 355,18 26 673,57
26| |  Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 11 264,24 3 538,92
27| Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 101 858,00
28| Il Inne koszty operacyjne 305 232,94 23 134,65
29| F  Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 732 930,08 34 591,93
30| G Przychody finansowe 5 956,72 153,06
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32| a) od jednostek powigzanych, w tym:
33| -  w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34| b) od jednostek pozostatych, w tym:
35| - wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36| Il Odsetki, w tym: 5 956,72 153,06
37| - odjednostek powigzanych
38| Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39| -  wjednostkach powigzanych
40| IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
41| V Inne
42| H Koszty finansowe 74 075,58 18 221,78
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43| |  Odsetki, w tym: 74 059,58 5818,21
44| - od jednostek powigzanych
45| Il  Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46| - w jednostkach powigzanych
47| 11l Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
48| IV Inne 16,00 12 403,57
49| |  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 664 811,22 16 523,21
50| J Podatek dochodowy 15 143,00 919,00
51| K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
straty)
52| L Zysk (strata) netto (I1-J-K) 649 668,22 15 604,21
53 Razem przychody 22555 778,25| 12 441 596,04
54 . . Razem koszty (oraz podatek dochodowy i | 51 g6 110 03| 12 425 991,83
inne obowigzkowe zmniejszenia zysku)
55 Wynik netto 649 668,22 15 604,21

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeplywow pienieznych za 2022 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien | 31 grudzien 2022 | 31 grudzien 2021

1A Przeplyw_vy _érodk()w pienieznych z dzialalnosci

operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 649 668,22 15 604,21
311 Korekty razem 3584 977,04 302 553,14
4 11 Amortyzacja 957 935,36 912 653,77
5 | 2 Zyski (straty) z tytuhu réznic kursowych
6 | 3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 719 672,93 -234 018,27
9 | 6 Zmiana stanu zapasow 1 149,59 -56 925,73
10| 7 Zmiana stanu nalezno$ci -518 454,42 104 063,76
111 8 Zmiana st{?lnu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow 1 656 262,47 -375 379,54
12| 9  Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 695 312,62 -78 110,12
13|10 Inne korekty 73 098,49 30 269,27
14 1 :’Ir:;:zlell))lywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci operacyjnej 4 234 645,26 318 157.35
15| B _Przeplyw;_f ér_odk()w pienieznych z dzialalnoSci

inwestycyjnej
16| | Wplywy 0,00 28 680,01
1711 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywéw trwatych
18] 2 Z_bycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoci

niematerialne i prawne
19| 3 Z aktywow finansowych, w tym:
20 | @) w jednostkach powiazanych
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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22

zbycie aktywow finansowych

23| - dywidendy i udzialy w zyskach
24| - sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
25| - odsetki
26| - inne wplywy z aktywow finansowych
27| 4 Inne wplywy inwestycyjne 28 680,01
28 | Il Wydatki 5703 600,47 2 590 844,26
291 1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwalych 792 906,23 1035 915,40
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i

prawne 4910 694,24 1 554 928,86
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32| a) w jednostkach powiazanych
33| b) w pozostatych jednostkach
34| - nabycie aktywow finansowych
35| - udzielone pozyczki dlugoterminowe
36 | 4 Inne wydatki inwestycyjne
37lm }’I;zeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci inwestycyjnej (I- -5 703 600,47 -2 562 164,25
38| C  Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
39| | wplywy 3870 270,89 2 066 922,44
40| 1 Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akeji) i innych

instrumentdw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41| 2 Kredyty i pozyczki 414 325,56 976 922,44
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43| 4 Inne wplywy finansowe 3455 945,33 1 090 000,00
44| 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 | 11 wydatki 418 373,82 0,00
46 | 1 Nabycie udziatéw (akcji) whasnych
47| 2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiacicieli
a8l 3 Inne,.niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku
49| 4 Sptaty kredytow i pozyczek 344 314,24
50| 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51| 6  Z tytutu innych zobowigzan finansowych
52| 7 Platnoéci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
53| 8 Odsetki 74 059,58
541 9  Inne wydatki finansowe
55 | Il Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (1-11) 3451 897,07 2 066 922,44
56 | D Przeplywy pieniezne netto razem (A.IN+B.III:C.III) 1982 941,86 -177 084,46
57 | E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 1982 941,86 -177 084,46
58 | - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytuhu réznic kursowych
59 | F  $rodki pienieine na poczatek okresu 114 311,99 291 396,45
60 | G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 2 097 253,85 114 311,99
61| - 418,58 8 461,36

0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownoSci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$¢ w 2022
wskaznik ponizej 0,0 % 0
zyskowno od 0,0% do 2,0 % 3
Sci netto powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2.8%
(%) powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 3,2%
operacyjnej (w %) powyz<j 5.0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,5%
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownos$ci netto wskazuje, ze zysk Zakladu stanowi 2,8%
przychodow.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej — ekonomiczna efektywnos¢
dziatania podmiotu osiggneta wskaznik 3,2%.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow — wielkos¢ zysku przypadajaca na jednostke
warto$ci zaangazowanych aktywow wyniosta 3,5%.

Wszystkie wskazniki zyskownosci wskazujg na poprawe wynikow finansowych
Szpitala, co zwigzane jest z wyzszg warto$ciag nominalng zysku netto. Na
podkreslenie zastuguje wzrost wartosci wskaznika zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej, czyli podstawowej podmiotu, do ktérej §wiadczenia zostal on
powotlany.

7.2.2 Wskazniki ptynnoSci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022

ponizej 0,60 0

wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4 0,93
biezace;j powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0

wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,526
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13

pynnosei powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt 10
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Interpretacja wynikéow

Porownanie obliczonych wskaznikow z pozadanym wskaznikiem ptynnosci
biezgcej wskazuje na wystepowanie nieznacznych zakiocen w terminowym

regulowaniu zobowigzan, co wynika z cyklicznosci srodkéw przekazywanych
przez NFZ.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$¢ w 2022
Wiskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Poréwnanie szybkosci obrotu nalezno$ciami w dniach z rotacja zobowigzan w
dniach wskazuje na niemal optymalng réwnowage dni rotacji w odniesieniu do
naleznos$ci 1 zobowigzan. Szpital oczekuje na swoje pienigdze, nalezno$ci, w
terminie 28 dni, a zobowigzania reguluje w terminie okoto 27 dni. Taka sytuacja
jest mozliwa dzigki kredytowi odnawialnemu w rachunku bankowym.

7.2.4 Wskazniki zadluzenia

WSKAZNIK

KRYTERIUM OCENA Warto$¢ w 2022
ponizej 40 % 10 24%

wskaznik od 40% do 60 % 8
alffydjv‘;fi“(‘;) | powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi wynosit w roku 24 %, a wielkos¢
funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiltasnego wynosita 0,967 i
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byta nieco gorsza od optymalnej. Ogoélnie sytuacja zadtuzeniowa Szpitala, pomimo
pozyskania kredytu bankowego, pozyczki na zakup rezonansu stochastycznego oraz
pozyczki ze Zwigzku Pracodawcow MSWiA jest bardzo dobra i w poroéwnaniu do

roku 2021 ulegta poprawie.

7.2.5

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej wraz z poré6wnaniem do
planowanych warto$ci w roku ubie glym

2021 2022 2022 Max % z Zmiana
k
Wyszezegélnienie Wwskazane w , 2022 15050100
raporcie za |faktyczne | punktéw| max minus 21
2021 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci 01% 03% 28%
netto
Punkty 3 3 4 5
Wskazniki
., |Wskaznik zyskowno$ci 0 0 0
izyskownosc dziafalnoéci operacyjne; 0,3% 6,4% 3,2%
Punkty 3 5 4 5
Wskaznik zyskownosci] 0 0 0
aktywow 0,1% 7,8% 3,5%
Punkty 3 5 4 5
RAZEM PUNKTY N "
ZVSKOWNOSC 9 13 12 15 80% 3 33%
Wskaz%nl.q biezacej 0,66 061 093
plynnosci
Punkty 4 4 4 12
Wskaz?nl.q WskazTnl.( szybkiej 174 079 053
plynnosci  |plynnosci
Punkty 13 8 8 13
Razem punkty plynnos§¢ 17 12 12 25 48% -5 -29%
Wskaznik rotacji naleznosci 53,37 25,14 28
Punkty 2 3 3 3
Wskaznik . .
efektywnos | Skazik rotac! 10,82 ags | 27
ci zobowigzan
Punkty 7 7 7 7
Razem punlfty 9 10 10 10 100% 1 11%
efektywnos¢
Wskaznik zadhuzenia 16,71% 2088% | 24,00%
aktywow
Punkty 10 10 10 10
Wskazniki , . L.
Jadhuzenia Wskaznik wyplacalnosci 0,72 0,98 119
Punkty 8 8 6 10
Razem punkty 18 18 16 20 80% 2 | 11%
zadluze nie
E.aczna wartos$ ¢ punktow 53 53 50 70 71% -3 -6%
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PODSUMOWANIE

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej na podstawie sprawozdania finansowego oraz
analizy wskaznikow za 2022 r. wskazuje na stabilng sytuacje finansowg Szpitala w roku 2022, a
przede wszystkim znaczng poprawe wyniku finansowego. Wartos¢ wskaznikow zyskownosci
ulegta poprawie, co byto skutkiem wzrostu wskaznika dziatalnosci operacyjnej. W obszarze
badania ptynnos$ci finansowej sytuacja Szpitala ulegla nieznacznej poprawie, co dowodzi, ze
Szpital doktada wszelkich staran, aby regularnie ptaci¢ swoje zobowigzania. Potwierdzajg to
wskazniki rotacji nalezno$ci 1 zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt skroceniu, co
oznacza, ze jednostka szybciej pozyskiwala swoje naleznosci. Towarzyszyt temu wskaznik
rotacji zobowigzan na niemal tym samym poziomie, co wskazuje na fakt, ze Szpital niemal w
tym samym czasie ptaci zobowigzania CO otrzymuje swoje naleznosci. Jednak w dobie bardzo
wysokiej inflacji nawet tak nieduza rozbiezno$¢ ma szczegdlny wymiar. Na skutek wzrostu
zadluzenia zmianie ulegly wskazniki zadluzenia, ktérych wartosci jednak poprawily si¢ na
skutek wzrostu wartosci aktywow ogotem oraz funduszy wlasnych.

Ogolny obraz finansow Szpitala wynikajacy z wyliczonych wskaznikow byt lepszy w roku 2022
w stosunku do roku 2021. Szpital uzyskal 56 punktow na 70 mozliwych (80% wartosci

maksymalnych).

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2023-2025

Przygotowanie prognozy ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 poprzedzone zostato
przyjeciem okreslonych zalozen, a w szczego6lnosci:

e kontrakty z NFZ na 2023 rok, ktorych wartosci znane byty na dzien sporzadzania raportu,
byly bazg do szacowania wartosci na lata kolejne z uwzglednieniem wzrostu kwot
bazowych;

e baza do sporzadzenia prognoz byly $rodki z programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego oraz zatozenie, Zze bedzie on kontynuowany w roku 2023, a zasady
finansowania ryczattowego przeniesione takze na lata 2024-2025, ale juz w formie
statego kontraktu w obrgbie Swiadczen psychiatrycznych;

e uwzgledniono zwigkszenie wartosci kontraktow na pozostalg dziatalnos¢ Szpitala,

e w zakresie kosztow dziatalnosci podstawowej zatozono:
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— wzrost wynagrodzen pracownikow w roku 2023, a takze w kolejnych latach zgodnie z
zapisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniziszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych Dz.U.2022.2139 t.j. z dnia 2022.10.19 (wersja od: 19
pazdziernika 2022r. tekst jednolity)

— wzrosty cen materiatow, towarow, mediow wynikajace z wysokiej inflacji
(przyjeto wskaznik inflacji na poziomie 12%)),

— zwiekszona amortyzacja w zw. z realizacjg inwestycji.

aktywow trwatych wynikajacy z realizacji procesow

— wzrost sumy

inwestycyjnych.

8.1 Planowane zobowigzania

SP Z0OZ Szpital Specjalistyczny MSWIA w Ztociencu planuje w latach 2023-2025 zwigkszy¢
limit dostgpnego kredytu odnawialnego w BGK oraz pozyska¢ pozyczke ze Zwiazku
Pracodawcow MSWiA.

W zwiazku z planowaniami dotyczacymi pozyskania zewngtrznego Zrodla finansowania ponizej

zostaly przedstawione szczegotowe informacje.

Forma £z
finansowania Wartos¢ .ROk. . | OKres splaty Uzasadnienie

(kredyt/pozyczka) (w tys. z}) | zaciagniecia

Pozyczka zw. prac | 300 12/2023 12 m-cy Celem zapewnienia ptynnosci
finansowej w miesigcach grudzien-
styczen, gdy nastepuje rozliczanie
kontraktow z NFZ

Kredyt obrotowy | 800 01/2023 Biezaco 7 uwagi na postepujaca inflacje

odnawialny w wplatami  z | oraz nieregularnos¢ wplywow z

BGK czgsci umoéw | NFZ celem zachowania biezacej

z NFZ (cesja) | ptynnosci finansowej w roku 2023

zwigkszono wartos$¢ limitu kredytu
odnawialnego do kwoty 800.000 zt.
(maj 2023)

Rezerwy na zobowiazania

W dniu 31 grudnia 2022 roku Dyrektor szpitala wydata zarzadzenie nr 33/2022 z moca
obowigzujaca od dnia 01 stycznia 2022 roku, zgodnie z ktorym rezerwy na $wiadczenia
pracownicze tworzy si¢ w cigzar kosztéw dzialalnosci operacyjnej w wysokos$ci nie mniejszej
niz 10% wyceny aktuarialnej. Od roku 2022, respektujac zasade kontynuacji dziatalno$ci oraz
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zasade ostroznej wyceny, rezerwy na swiadczenia pracownicze krotkoterminowe tworzone sg w
wysokosci 100% warto$ci wyceny aktuarialnej, a rezerwy dlugoterminowe w wysokos$ci nie
mniejszej niz 10% wyceny aktuarialnej. Dodatkowo tworzy si¢ rezerwe na wyplate nagrody
rocznej dla Dyrektora i zarzadu Szpitala. Zgodnie z zapisami zarzadzenia utworzono rezerwy:
Dhugoterminowe na $§wiadczenia pracownicze w kwocie: 571.782,90 zi
Krétkoterminowe w kwocie: 390.710,76 zt w tym:
+ na §wiadczenia pracownicze krotkoterminowe
+ na nagrodg roczna P. Dyrektor plus zarzad za rok 2022

259.320,00 zt
131.390,76 zt

L.aczna warto$¢ rezerw w bilansie jednostki na koniec roku 2022 wyniosla:
962.493,66 zl.

Stan rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie wystepuje.

Od 2023 roku, zgodnie z zaleceniem Dyrektora Departamentu Zdrowia w MSWiA rezerwy
beda dokonywane na podstawie wyceny niezaleznego aktuariusza. W prognozach ujeto
warto$ci symulacyjne na podstawie szacowanej warto$ci wzrostu wynagrodzen (ok 10%) oraz
liczby pracownikow.

Fundusz wlasny

Na podstawie art. 57 ust.1 pkt 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej uzyskany zysk za rok bilansowy
w cato$ci zwigksza kapital zapasowy. Zgodnie z uchwata Rady Spotecznej Szpitala zysk za rok
2022 w calosci zwickszy kapitat zapasowy. Takze wartosci wypracowanych zyskow netto w
przysztych latach powieksza kapitat (fundusz) wiasny Zaktadu.

8.2Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2023 — 2025

BILANS
na dzien 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
na Czlen 2023 2024 2025
AKTYWA
1 A. Aktywa trwale 17 725 020,69 | 20 481 660,00| 25 497 660,00
2 | Wartosci niematerialne i 85000,00]  120000,00| 111 000,00
prawne
3 Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
4 Wartos¢ firmy
Inne warto$ci hiematerialne i
5 prawne 85 000,00 120 000,00 111 000,00
6 Zaliczki na wartoS$ci
niematerialne i prawne
7 I Rzeczowe aktywa trwale 17 640 020,69 | 20 361 660,00 |25 386 660,00
8 Srodki trwate 12 491 660,00 16561 660,00| 18 186 660,00
grunty (w tym prawo
9 uzytkowania wieczystego 906 660,00 906 660,00 906 660,00
gruntu)
budynki, lokale, prawa do
10 lokali i obiekty inzynierii 7 750 000,00 10 300 000,00| 12 300 000,00
ladowej i wodnej
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urzadzenia techniczne i

11 maszyny 1700 000,00 2900 000,00| 2650 000,00
12 $rodki transportu 135 000,00 255 000,00 210 000,00
13 inne srodki trwate 2 000 000,00 2200 000,00| 2120 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 5148 360,69 3800 000,00| 7 200 000,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w
budowie
16 1] Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek, w
18 2 ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 v Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i
prawne
Dlugoterminowe aktywa
23 3 finansowe 0,00 0,00 0,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dlugoterminowe
aktywa finansowe
w pozostalych jednostkach,
29 w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dlugoterminowe
aktywa finansowe
34 w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery warto$ciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dlugoterminowe
aktywa finansowe
39 4 Inne |nwe§tyc1e
dlugoterminowe
0 |V Dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
rozliczenia miedzyokresowe
a1 1 Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego
Inne rozliczenia
42 2 miedzyokresowe
43 B. Aktywa obrotowe 3271151,17 3554 663,31 | 2352 000,00
44 | Zapasy 82 928,45 102 000,00 100 000,00
45 1 Materiaty 82 928,45 102 000,00 100 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w
toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
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49

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci

50 1 . . 1675 836,83 1837 000,00| 1792 000,00
krotkoterminowe
51 Nale.znosm od jednostek 0.00 0.00 0.00
powiazanych
52 z tytuilu dosta\fv iustug, o 0.00 0.00 0.00
okresie splaty:
53 - do 12 miesigcy
54 - powyzej 12 miesigcy
55 inne
Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktorych
56 jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
57 z tytu'iu dosta\fv iustug, o 0,00 0.00 0.00
okresie sptaty:
58 - do 12 miesigcy
59 - powyzej 12 miesigcy
60 inne
Naleznosci od pozostatych
61 jednostek 1675 836,83 1837 000,00| 1792 000,00
62 2 tytulu dostaw i ushug, o 1640836,83| 1800000,00| 1750 000,00
okresie sptaty:
63 - do 12 miesiecy 1640 836,83 1800 000,00| 1 750 000,00
64 - powyzej 12 miesigcy
z tytutu podatkow, dotacji,
65 cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych
66 inne 35 000,00 37 000,00 42 000,00
67 dochodzone na drodze
sadowej
68 | Il jwsstyele 1397717,67| 1495000,00{ 350 000,00
rotkoterminowe
Kroétkoterminowe aktywa
69 finansowe 1397 717,67 1495 000,00 350 000,00
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery warto$ciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe
aktywa finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin.
aktywa finansowe
80 srodki pienieZne i inne 1397717,67| 1495000,00| 350 000,00
aktywa pienigzne
- §rodki pieni¢zne w kasie
81 i na rachunkach 509 551,11 650 000,00 150 000,00
82 - inne $rodki pieni¢zne 888 166,56 845 000,00 200 000,00
83 - inne aktywa pieni¢zne
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Inne inwestycje

84 krotkoterminowe
85 | IV Krotkoterminowe 114668,22|  120663,31| 110 000,00
rozliczenia miedzyokresowe
86 C Nalezne wplaty na kapital
' (fundusz) podstawowy
87 D. Udzialy (akcje) wlasne
88 Aktywa razem 20996 171,86| 24036 323,31 |27 849 660,00
PASYWA
89 A. Kapital (fundusz) wlasny 4701 800,90 4981 955,90| 5131955,90
0 | I Kapital (fundusz) 301921600 3019 216,00 3019 216,00
podstawowy
o1 | 1l ﬁﬁ@“ﬁj‘* (fundusz) zapasowy. | 1 251 788,82| 1682584,90| 1962 739,90
- nadwyzka wartosci
92 sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)
93 m Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji
warto$ci godziwej
9 Pozostate kapitaty (fundusze)
5 v .
rezerwowe, w tym:
9% - tworzone zgodnie z
umowa3 (statutem) spoiki
97 - na udziaty (akcje) wlasne
98 \Y/ Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 VI Zysk (strata) netto 430 796,08 280 155,00 150 000,00
Odpisy z zysku netto w ciagu
100 Vil roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
101 | B. Zobowigzania irezerwy ma | 16994370 96| 19 054 367,41 | 22 717 704,10
zobowiazania
102 | Rezerwy na zobowigzania 1528 357,38 1630 000,00| 1070 000,00
Rezerwa z tytutu
103 odroczonego podatku
dochodowego
Rezerwa na swiadczenia
104 emerytalne i podobne 1028 357,38 1130 000,00| 1070 000,00
105 - dlugoterminowa 663 342,00 650 000,00 720 000,00
106 - krotkoterminowa 365 015,38 480 000,00 350 000,00
107 Pozostate rezerwy 500 000,00 500 000,00 0,00
108 - dlugoterminowe
109 - krotkoterminowe 500 000,00 500 000,00
10 | 1 Zobowiazania 128000,00/  110000,00{ 85 000,00
dlugoterminowe
111 Wopec jednostek
powigzanych
Wobec pozostatych
112 jednostek, w ktorych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 128 000,00 110 000,00 85 000,00
114 kredyty i pozyczki 128 000,00 110 000,00 85 000,00
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z tytulu emisji dluznych

115 i .
papierow wartosciowych
116 inne zobowigzania finansowe
117 zobowigzania wekslowe
118 inne
119 | Zobowiazania 4580990,74| 5442144,57| 498270410
krotkoterminowe
Zobowiazania wobec
120 jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 z tytutu dostaw i ustug, o 0.00 0.00 0.00
okresie wymagalnosci: ' ' '
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 inne
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek, w
125 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 z tytutu dostaw i ustug, o 0.00 0.00 0.00
okresie wymagalnosci: ' ' '
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 inne
130 Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek 4394 990,74 521914457 4762 704,10
131 kredyty i pozyczki 1319 195,76 1380000,00| 1167 704,10
132 z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych
133 inne zobowigzania finansowe
134 zZ tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalno$ci: 1362 279,60 1820 000,00 | 1 350 000,00
135 - do 12 miesiecy 1362 279,60 1820 000,00| 1 350 000,00
136 - powyzej 12 miesigcy
137 zaliczki otrzymane na
dostawy i ustugi
138 zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkow, cet,
139 ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 753 515,38 870 000,00 950 000,00
140 z tytulu wynagrodzen 920 000,00 1107 14457| 1250 000,00
141 inne 40 000,00 42 000,00 45 000,00
142 Fundusze specjalne 186 000,00 223 000,00 220 000,00
143 v Rozliczenia
miedzyokresowe 10057 022,84 | 11872 222,84 | 16 580 000,00
144 Ujemna wartos$¢ firmy
145 Inne rozliczenia
miedzyokresowe 10057 022,84 | 11872 222,84 |16 580 000,00
146 - dlugoterminowe 9707 022,84| 11552 222,84 |16 000 000,00
147 - krotkoterminowe 350 000,00 320 000,00 580 000,00
148 Pasywa razem 20996 171,86| 24036 323,31 |27 849 660,00
149 aktywa 20996 171,86| 24036 323,31 |27 849 660,00
150 pasywa 20996 171,86| 24036 323,31 |27 849 660,00
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8.3Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy) na lata 2023 — 2025
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
¢ 2023 2024 2025
1 | A [Preyehody netto ze sprzedazy | 27117 296,08| 29100 000,00 | 30 600 000,00
zroéwnane Z nimi, w tym:
2 - od jednostek powiazanych
3 | | Preychody netio ze sprzedazy 26937 296,08 29000 000,00 | 30 500 000,00
produktow, w tym:
przychody ze sprzedazy NFZ 25926 296,08 | 27 500 000,00 | 29 000 000,00
W tym ryczatt
Zmiana stanu produktéw (zwickszenie -
4 Il warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ 180 000,00 100 000,00 100 000,00
ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
5 i . .
potrzeby jednostki
6 v Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
8 B Koszty dzialalnoSci operacyjnej 26 368 700,00 | 29280 000,00 | 31050 000,00
9 I Amortyzacja 1050 000,00| 1250 000,00 1380 000,00
10 Il Zuzycie materialow i energii 1911200,00| 2300000,00| 2400000,00
11 | Il Ushugi obce 6 685 000,00 | 7400000,00| 7800000,00
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 115 000,00 130 000,00 140 000,00
13 - podatek akcyzowy
14 | V  Wynagrodzenia 13 082 000,00 | 14200 000,00| 15100 000,00
15 | yy Ubezpicczenia spoleczne i inne 3435500,00| 3950000,00| 4 200 000,00
$wiadczenia, w tym:
16 - emerytalne 980 000,00| 1100 000,00 1200 000,00
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 90 000,00 50 000,00 30 000,00
18 v Wartqsc 'sprzedanych towardw i
materiatéw
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 748 596,08 -180 000,00 -450 000,00
20 D Pozostale przychody operacyjne 790 000,00 910 000,00 960 000,00
Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych
21 I ,
aktywow trwatych
22 Il Dotacje 750 000,00 860 000,00 920 000,00
Aktualizacja warto$ci aktywow
23 |
niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 40 000,00 50 000,00 40 000,00
25 E Pozostale koszty operacyjne 1022 000,00 320 000,00 210 000,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
26 | aktywow trwatych 12.000,00
Aktualizacja warto$ci aktywow
27 n
niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 1010 000,00 320 000,00 210 000,00
29 | F Zysk(strata)z dzialalnosci 516596,08|  410000,00| 300 000,00
operacyjnej (C+D-E)
30 | G Przychody finansowe 4 200,00 5 000,00 6 500,00
31 |  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
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33 _ wktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 _ w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 4 200,00 5 000,00 6 500,00
37 - od jednostek powigzanych
Zysk z tytulu rozchodu aktywow
38 | )
finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywow
40 | IV ..
finansowych
41 | V Inne
42 | H Koszty finansowe 75 000,00 105 000,00 120 000,00
43 I Odsetki, w tym: 75 000,00 105 000,00 120 000,00
44 - od jednostek powigzanych
Strata z tytutu rozchodu aktywow
45 n . )
finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powiazanych
Aktualizacja wartos$ci aktywow
47 |1 .
finansowych
48 | IV Inne
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 445 796,08 310 000,00 186 500,00
50 J Podatek dochodowy 15 000,00 29 845,00 36 500,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
51 | K . .
zysku (zwigkszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I1-J-K) 430 796,08 280 155,00 150 000,00
53 Razem przychody 27 911 496,08 | 30015 000,00| 31566 500,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy |57 490 700,00 | 20 734 845,00 | 31 416 500,00
i inne obowiazkowe zmniejszenia zysku)
55 Wynik netto 430 796,08 280 155,00 150 000,00

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2023 — 2025

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

, WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 159 | 09 | 049
zyskownosci netto -
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 18 | 137 | 095
dziatalno$ci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzeij 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0
, VSVEIS;ZE:)ECI 0d 0,0% do 2,0 % 3 116 | 054
agtywéw % powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,05
powyzej 4,0 % 5
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Interpretacja wynikow

W prognozowanym okresie jedynie w roku 2023 utrzymany zostaje odpowiednio
wysoki wynik finansowy Szpitala, ktory odniesiony do wartosci przychodow
netto ze sprzedazy oraz do warto$ci aktywoé6w daje dobre wskazniki zyskownos$ci
netto 1 zyskownos$ci aktywow. W kolejnych latach wida¢ znaczne pogorszenie
zyskownos$ci Szpitala, co wynika ze wzrostu przychoddéw netto i wyzszego
wzrostu kosztow rodzajowych podmiotu. Oznacza to, ze w prognozowanym
okresie wzrost przychodéw, gléwnie z kontraktow z NFZ, moze by¢

niewspolmierny do wzrostu kosztow.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
ponizej 0,60 0 0,47
0d 0,6 do 1,00 4 0,71 0,65
wskaznik powyzej 1,00 do 1,50 8
biezacej powyzej 1,50 do 3,00 12
ptynnosci
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zt

ponizej 0,50 0 0,30 0,27 0,07
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania 10

krotkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

W prognozowanym okresie widoczne jest znaczne pogorszenie pltynnosci finansowe;j

Szpitala.

8.4.3 Wskazniki efektywnoSci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC

2023 2024 2025

ponizej 45 dni 3 22,57 23,04 21,37
%Zﬂ;“sﬁgﬁ od 45 dni do 60 dni 2
dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 59,43

zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4 61,65 68,26

dniach) powyzej 90 dni 0
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Interpretacja wynikéow

W prognozowanym okresie widoczne jest finansowanie Szpitala z kredytu
kupieckiego dostawcoéw. Szpital duzo szybciej pozyskuje swoje naleznosci niz
reguluje swoje zobowigzania. Taka sytuacja moze skutkowac naliczeniem odsetek
karnych przez dostawcoéw 1 ustugodawcow.

8.4.4 Wskazniki zadluzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 75 1 2024 | 2058
ponizej 40 % 10 22,42 23,1 18,2
wskaznik od 40% do 60 % 8
alffydjv‘ffvn(ﬂ,a/ ) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
- od 0,51 do 1,00 8 1,001 0,987
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 11,15
wyplacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 Tub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

W prognozowanym okresie wskazniki zadtuzenia aktywow 1 wyptacalnos$ci
ksztattuja si¢ na poprawnym poziomie.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2022 | 2023 —plan 2024 - 2025 - osiagniecia
plan plan
Wskaznik 4 3 3 3
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 4 3 3 3
zyskownosci 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 4 4 3 3
zyskownosci 5
aktywow
Razem | 12 10 9 9 15
Wskazniki | 4 4 4 0
Wskazniki biezaeej 12
plynnosci ptynnosci
Wskaznik 8 0 0 0
szybkiej 13
ptynnosci
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Razem | 12 4 4 0 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wiskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 4 4 7
rotacji 7
zobowigzan
Razem | 10 7 7 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
zadluzenia aktywow
Wskaznik 6 8 6 8 10
wyptacalno$ci
Razem | 16 18 16 18 20
Laczna warto$é punktow | 50 39 36 37 70

PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Szpitala, po trudnym okresie pandemii, a obecnie po uruchomieniu Centrum

Zdrowia Psychicznego (programu pilotazowego) jest dobra. Szpital ma szanse wilasciwego

funkcjonowania, bez zatorow ptatniczych, ale z mozliwos$cig inwestowania i rozwoju. Szansg dla

Szpitala jest niewatpliwie kontynuacja programu pilotazowego w roku 2023, a w roku nastepnym

jego przeksztalcenie w state finansowanie $wiadczen na zasadach ryczattu. Pomimo poprawy

stanu finanso6w Szpitala, dbato$ci o jako$¢ $swiadczonych §wiadczen zdrowotnych, kolejne

inwestycje 1 rozw0j beda uzaleznione od dofinansowania ze §rodkéw budzetu panstwa oraz Unii

Europejskiej.
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