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1. WSTĘP 

 
Rok 2021 dla Szpitala Specjalistycznego MSWiA w Złocieńcu to, zarówno pod 

względem medycznym jak i ekonomiczno-finansowym, rok szczególny. Przede 

wszystkim był to kolejny rok pandemii COVID-19. Po pierwszym roku pandemii, gdy 

Szpital zmuszony był ograniczać ilość pacjentów (czasowe ograniczenie przyjęć tylko 

do przypadków pilnych, częściowe wyłączenia działania poszczególnych oddziałów w 

związku z ogniskami zakażenia SARS – CoV – 2, zdecydowanie mniejsza ilość 

pacjentów kierowanych w trybie pilnym na rehabilitacje ogólnoustrojową i 

kardiologiczną – efekt wstrzymania części zabiegów ortopedycznych i 

kardiologicznych), sytuację szpitala oceniono jako dobrą. Natomiast w drugim roku, 

2021, Szpital podjął działania mające na celu pomoc pacjentom po przebytej chorobie 

COVID19. Od maja 2021 roku uruchomiono rehabilitację stacjonarną właśnie dla tych 

chorych. Była to szczególna i zarazem wyjątkowa forma rehabilitacji, gdyż 

obejmowała zarówno rehabilitację fizyczną jak i terapię psychiatryczną i 

psychologiczną.   

Poszerzony w roku 2020 zakres świadczeń o punkt wymazowy COVID i punkt 

szczepień przeciw COVID w roku 2021 działał jeszcze prężniej włączając się czynnie 

w zwalczanie pandemii w regionie.  

W obszarze usług z zakresu zdrowia psychicznego kontynuowano działalnoś ć Poradni 

Zdrowia Psychicznego dla Dorosłych, Ośrodka Środowiskowej Opieki 

Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Młodzieży, Oddziału Leczenia 

Zaburzeń Nerwicowych, a także uruchomiono Psychiatryczny Oddział Dzienny dla 

dorosłych i Zespół Leczenia Środowiskowego. W październiku 2021 zintensyfikowano 

prace nad uruchomieniem od stycznia 2022 roku Centrum Zdrowia Psychicznego. 

 

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 

2021 r.  

 

W roku 2021 struktura organizacyjna Szpitala nie uległa zmianie. 
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3. POLITYKA KADROWA – INFORMACJE O ZATRUDNIENIU 

 

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w porównaniu do 2020 r.  

  

 

                

L

p. 

Wyszcze

gólnienie 

Liczba zatrudnionych w 

osobach 

Liczba 

etatów 

(dotyc

zy 

osób 

ujętyc

h w 

kol. 2) 

Liczba 

osób 

wykonuj

ąca 

świadcz

enia w 

oparciu 

o 

outsourc

ing 

usług  

Liczba zatrudnionych w 

osobach 

Liczba 

etatów 

(dotycz

y osób 

ujętych 

w kol. 

7) 

Liczba 

osób 

wykon

ująca 

świadc

zenia 

w 

oparciu 

o 

outsour

cing 

usług  

Liczba zatrudnionych w 

osobach 

Liczba 

etatów 

(dotycz

y osób 

ujętyc

h w 

kol. 

12) 

Liczba 

osób 

wykon

ująca 

świadc

zenia 

w 

oparci

u o 

outsou

rcing 

usług  

Ogółe

m 

w tym   Ogółem w tym   Ogółem w tym   

zatrudni

eni na 

podstawi

e 

stosunku 

pracy 

pracują

cy na 

podsta

wie 

umowy 

cywiln

oprawn

ej 

   

zatrudnie

ni na 

podstawie 

stosunku 

pracy 

pracuj

ący na 

podsta

wie 

umow

y 

cywiln

opraw

nej 

   

zatrud

nieni 

na 

podsta

wie 

stosun

ku 

pracy 

pracuj

ący na 

podsta

wie 

umowy 

cywiln

opraw

nej 

  

 stan na dzień 31.12.2020 r. stan na dzień 31.12.2021 r. zmiana 

  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

I. 

Pracowni

cy 

działalnoś

ci 

podstawo

wej: 

84 59 25 59,0 0 88 63 25 63,0 0 4 4 0 4,0 0 

1 

lekarze (z 

rezydenta

mi, bez 

stażystów

) 

10   10     13   13     3 0 3 0,0 0 

2 

lekarze 

dentyści 

(z 

rezydenta

mi, bez 

stażystów

) 

0         0         0 0 0 0,0 0 

3 

pielęgniar

ki (z 

wyższym 

i średnim 

wykształc

eniem 

medyczn

ym) 

32 31 1 31,0   33 32 1 32,0   1 1 0 1,0 0 

4 

położne 

(z 

wyższym 

i średnim 

wykształc

eniem 

medyczn

ym) 

0         0         0 0 0 0,0 0 

5 

pozostały 

wyższy 

personel 

medyczn

y 

31 18 13 18,0   32 21 11 21,0   1 3 -2 3,0 0 
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6 

pozostały 

średni 

personel 

medyczn

y 

11 10 1 10,0   10 10   10,0   -1 0 -1 0,0 0 

7 

pomocnic

zy 

personel 

medyczn

y 

0         0         0 0 0 0,0 0 

II. 

Pracowni

cy 

administr

acyjni, 

ekonomic

zni i 

techniczn

i: 

23 23 0 20,3 0 24 24 0 21,3 0 1 1 0 1,0 0 

1 
Administr

acyjni 
9 9   6,3   10 10   7,3   1 1 0 1,0 0 

2 
Ekonomi

czni 
3 3   3,0   3 3   3,0   0 0 0 0,0 0 

3 
Technicz

ni 
11 11   11,0   11 11   11,0   0 0 0 0,0 0 

III

. 

Pracowni

cy 

gospodar

czy i 

obsługi, 

w tym: 

0         0         0 0 0 0,0 0 

1 Żywienie 10 10   10,0   11 11   11,0   1 1 0 1,0 0 

2 
Sprzątani

e 
8 8   8,0   8 8   8,0   0 0 0 0,0 0 

3 Ochrona 0         0         0 0 0 0,0 0 

I

V. 
Ogółem 107 82 25 79,3 0 112 87 25 84,3 0 5 5 0 5,0 0 

 
 
 

Ocena stanu zatrudnienia  

Stan zatrudnienia spełnia wymagania oraz potrzeby podmiotu w momencie 

składania raportu. 

 

Prognoza dotycząca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024  

Planuje się zwiększenie zatrudnienia personelu lekarskiego, pielęgniarskiego i 

terapeutycznego w związku z dalszym rozwojem podmiotu w zakresie Zdrowia 

Psychicznego (utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego od stycznia 2022). 

Pomimo zwiększenia zakresu działalności Szpitala od roku 2022 (wzrost 

zatrudnienia o ponad 50% tj. do 160 osób z 107 w roku 2021 nie planuje się 

znacznego wzrostu liczby pracowników administracyjnych, poza osobami 

bezpośrednio obsługującymi pracę Centrum Zdrowia Psychicznego (Dyrektor CZP, 

koordynatorzy, radca prawny i.in.). W związku z tym nie nastąpi znaczące 

zwiększenie zatrudnienia kadr administracyjnych, w tym ekonomicznych i 

księgowych od roku 2022 (przewiduje się jeden dodatkowy etat księgowy) . 
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4. DZIAŁALNOŚĆ MEDYCZNA 

4.1 Realizacja umów zawartych z NFZ  

 

SP ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWiA w Złocieńcu prowadzi działalność medyczną w 

oparciu o umowy zawarte z Zachodniopomorskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego 

Funduszu Zdrowia w Szczecinie. 

Działalność medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziałów szpitalnych: Oddziału 

Rehabilitacji Ogólnoustrojowej z Oddziałem Dziennym Rehabilitacji, Oddział Rehabilitacji 

Kardiologicznej, Oddział Leczenia Zaburzeń Nerwicowych, Poradni Rehabilitacyjnej oraz 

Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dorosłych, Ośrodka Środowiskowej Opieki 

Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Młodzieży, Psychiatrycznego Oddziału 

Dziennego, Zespołu Leczenia Środowiskowego, a od roku 2022 programu pilotażowego 

Centrum Zdrowia Psychicznego.  

Mając świadomość, że szansą na stabilne trwanie i rozwój Szpitala są rozszerzenie zakresu 

świadczonych usług medycznych w roku 2021 uruchomiono usługi w zakresie rehabilitacji 

pocovidowej, zwiększono zakres wykonywanych szczepień, wymazów, badań laboratoryjnych. 

Kolejnym, niezwykle ważnym przedsięwzięciem był program pilotażowy Centrum Zdrowia 

Psychicznego. Aby mógł być uruchomiony z dniem 01 stycznia 2022 roku Szpital musiał 

zaangażować znaczne środki finansowe oraz pracowników. Obecnie, dzięki funkcjonowaniu 

CZP, obraz finansów Szpitala uległ poprawie, a niepewność dalszego bytu i rozwoju została w 

pewnym stopniu zmniejszona. W tabeli 3 zaprezentowano wartość umów z NFZ na 

poszczególne rodzaje świadczeń w latach 2020-2021 oraz plan na 2022. 

Tabela nr 3  

Wartość umów z NFZ na poszczególne rodzaje świadczeń w latach 2020- 2021 oraz plan na 2022 r. 

Rodzaj świadczeń 

Wartość umowy w zł Struktura (w %) Dynamika 

2020 2021 Plan na 2022 r. 2020 2021 
Plan na 

2022 r. 
2021/2020 

Plan 

2022/2021 

Plan 

2022/2020 

Lekarska 

Ambulatoryjna Opieka 

Rehabilitacyjna  
58 581,36 30 276,36 56 243,51 0,80% 0,35% 0,28% 51,68 185,77 96,01 

Lekarska 

Ambulatoryjna Opieka 

Rehabilitacyjna dla 

osób o znacznym 

stopniu 

niepełnosprawności 

13,32 13,32 13,77 0,00% 0,00% 0,00% 100,00 103,38 103,38 

Fizjoterapia 

Ambulatoryjna 214 332,80 243 810,60 333 683,85 2,94% 2,86% 1,67% 113,75 136,86 155,68 



6 
 

Fizjoterapia 

Ambulatoryjna o 

znacznym stopniu 

niepełnosprawności 

7 495,40 939,40 7 979,85 0,10% 0,01% 0,04% 12,53 849,46 106,46 

Rehabilitacja 

Kardiologiczna lub 

Kardiologiczna 

Telerehabilitacja 

Hybrydowa w 

Warunkach 

Stacjonarnych 

2 314 099,20 1 662 498,00 2 725 032,87 31,71% 19,48% 13,61% 71,84 163,91 117,76 

Rehabilitacja 

Kardiologiczna lub 

Kardiologiczna 

Telerehabilitacja 

Hybrydowa w 

Warunkach 

Stacjonarnych o 

znacznym stopniu 

niepełnosprawności 

40 166,40 0,00 18,33 0,55% 0,00% 0,00% 0,00   0,05 

Rehabilitacja 

Ogólnoustrojowa w 

Warunkach 

Stacjonarnych 

1 980 858,92 1 174 975,56 2 356 846,76 27,14% 13,76% 11,77% 59,32 200,59 118,98 

Rehabilitacja 

Ogólnoustrojowa w 

Warunkach 

Stacjonarnych dla osób 

o znacznym stopniu 

niepełnosprawności 

83 816,58 120 380,06 127 441,30 1,15% 1,41% 0,64% 143,62 105,87 152,05 

 Rehabilitacja 

Ogólnoustrojowa w 

Warunkach 

Stacjonarnych po 

Leczeniu Operacyjnym 

422 996,96 578 388,80 921 907,25 5,80% 6,78% 4,60% 136,74 159,39 217,95 

Rehabilitacja 

Ogólnoustrojowa w 

Ośrodku/Oddziale 

Dziennym 

255 139,04 268 348,08 445 172,10 3,50% 3,14% 2,22% 105,18 165,89 174,48 

Rehabilitacja 

ogólnoustrojowa w 

Ośrodku/Oddziale 

Dziennym dla osób o 

znacznym stopniu 

niepełnosprawności 

7 313,28 8 008,08 9 926,68 0,10% 0,09% 0,05% 109,50 123,96 135,73 

koszty świadczeń 

wynikające z 

rozporządzenia 

zmieniającego OWU 

rehabilitacja lecznicza 

  240 000,00   0,00% 2,81% 0,00%   0,00   

koszty świadczeń 

wynikające z 

rozporządzenia 

zmieniającego 

rozporządzenie OWU 

rehabilitacja lecznicza 

  90 673,50   0,00% 1,06% 0,00%   0,00   

współczynnik 

korygujący koszty 

świadczeń - 

wynagrodzenia 

  150 580,32 25 096,72 0,00% 1,76% 0,13%   16,67   

współczynnik 

korygujący koszty 

świadczeń pielęgniarek 

  330 673,50 55 112,25 0,00% 3,87% 0,28%   16,67   

opłata ryczałtowa - 

gotowość REH   137 544,93 
0,00 

0,00% 1,61% 0,00% 
  0,00 0,00 
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rehabilitacja lecznicza 

po COVID 
0,00 1 015 952,00 350 000,00 0,00% 11,90% 1,75%   34,45   

REHABILITACJA 5 384 813,26 6 053 062,51 7 414 475,24 73,79% 70,91% 37,02% 112,41 122,49 137,69 

Leczenie Zaburzeń 

Nerwicowych dla 

Dorosłych 

1 283 842,80 1 321 290,36 1 634 524,82 19,82% 17,59% 17,15% 102,92 123,71 127,32 

Świadczenia 

Psychiatryczne 

Ambulatoryjne dla 

Dorosłych 

213 776,40 393 405,30 0,00 0,00% 2,93% 2,86% 184,03 0,00 0,00 

Ośrodek 

Środowiskowej Opieki 

Psychologicznej i 

Psychoterapeutycznej 

dla Dzieci i Młodzieży 

415 117,80 391 902,75 678 181,87 0,00% 5,69% 7,40% 94,41 173,05 163,37 

koszty świadczeń 

wynikające z 

rozporządzenia 

zmieniającego OWU 

opieka psychiatryczna 

  67 200,00     0,79%     0,00   

koszty świadczeń 

wynikające z 

rozporządzenia 

zmieniającego 

rozporządzenie OWU 

opieka psychiatryczna 

  23 743,44     0,28%     0,00   

Leczenie 

Środowiskowe 

Domowe 

  14 485,50 0,00   0,17%     0,00   

Świadczenia Dzienne 

Psychiatryczne dla 

Dorosłych 

  87 748,20     1,03%     0,00   

współczynnik 

korygujący koszty 

świadczeń - 

wynagrodzenia 

  38 786,50     0,45%     0,00   

współczynnik 

korygujący koszty 

świadczeń pielęgniarek 

  75 786,20     0,89%     0,00   

opłata ryczałtowa - 

gotowość PSY   69 010,73 
0,00 

  0,81% 0,00% 
  0,00 0,00 

              

program pilotażowy - 

Centrum Zdrowia 

Psychicznego 

0,00 0,00 10 300 777,56     51,43%       

PSYCHIATRIA 1 912 737,00 2 483 358,98 12 613 484,25 26,21% 29,09% 62,98% 129,83 507,92 659,45 

                    

pobranie materiału 

biologicznego  
  13 146,00     0,15%     0,00   

pobranie materiału 

biologicznego  
  17 997,00     0,21%     0,00   

wstępna kwalifikacja 

typu pretriage 
  38 010,00     0,45%     0,00   

wstępna kwalifikacja 

typu pretriage 
  32 151,00     0,38%     0,00   
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PUNKT POBRAŃ 

SARS-COV-2; 

PUNKT SZCZEPIEŃ 

SARS-COV-2 

  492 146,52     5,77%     0,00   

              

RAZEM 7 297 550,26 8 536 421,49 20 027 959,49 100,00% 100,00% 100,00% 116,98 234,62 274,45 

 

W danych tabeli 3 widoczny jest znaczny wzrost wartości realizowanych kontraktów z NFZ w 

roku 2022, co wynika z rozpoczęcia realizacji w roku 2022 programu pilotażowego Centrum 

Zdrowia Psychicznego. Wartość kontraktu na ten cel (wg danych na 24 czerwca 2022 roku) wynosi 

10.300.777,56 zł, co stanowi ponad 50% wszystkich kontraktów realizowanych przez Szpital w 

2022 roku. W roku 2021 wartość stałych kontraktów Szpitala niewiele się zmieniła, a wzrost 

wartości zrealizowanych umów wynikał głównie z realizacji rehabilitacji leczniczej po COVID w 

kwocie ponad 1 mln zł. 

 

Tabela nr 4 Informacja dotycząca nadwykonań i niedowykonań umów zawartych z NFZ  
 

 

Rodzaj świadczeń zdrowotnych  

Nadwykonania umów/ryczałtu z 

NFZ nierozliczone na dzień 

zamknięcia ksiąg rachunkowych 

za 2021 r.  

Niedowykonania 

umów/ryczałtu z NFZ na 

dzień zamknięcia ksiąg 

rachunkowych za 2021 r.  

Fizjoterapia Ambulatoryjna 184,80   

Rehabilitacja Ogólnoustrojowa w 

Ośrodku/Oddziale Dziennym 6 726,72   

Świadczenia Psychiatryczne 

Ambulatoryjne dla Dorosłych 301,46   

RAZEM 7 212,98 0,00 

 

Planowane działania w celu uzyskania zapłaty za nadwykonania   

Nadwykonania zostaną rozliczone w ramach Funduszu Medycznego. W 

rzeczywistości oznacza to, że Szpital nie otrzyma dodatkowych środków 

pieniężnych. Nadykonania kompensowane są niewykonaniami. Nieznaczna 

wartość nadwykonań w roku 2021 wynika z faktu uruchomienia rehabilitacji 

pocovidowej w ramach potencjału łóżkowego i kadrowego Szpitala. Realizacja 

tych świadczeń zmniejszyła możliwości realizacji świadczeń w zakresie 

rehabilitacji ogólnoustrojowej i kardiologicznej.  
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Ocena wysokości umów zawartych z NFZ  

Wartość zawartych umów jest rażąco niska ze względu na bardzo niską wycenę 

usług medycznych przez NFZ. Należy podkreślić, że bardzo niską wycenę 

świadczeń rehabilitacyjnych przy wysoki standardach ich wykonywania. Potencjał 

Szpitala teoretycznie jest wykorzystany, ale nie pozwala to na rozwój Szpitala, 

inwestycje, a często powoduje zatory płatnicze i problemy z bieżącym 

regulowaniem płatności.  

 

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ 

Zasadniczym problemem w realizacji umów z NFZ jest niepewność w obszarze 

metodyki rozliczenia przez NFZ wykonanej umowy. Szpital doświadczył tego 

bardzo boleśnie, gdy okazało się, że po rozliczeniu umów na realizację świadczeń  

Ośrodka Środowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci 

i Młodzieży przez NFZ za lata 2020-2021 musi zwrócić kwotę 390.078,48 zł. 

Szpital zwrócił się z prośbą do NFZ o rozłożenie płatności na raty  (12 rat), ale jest 

to związane z poniesieniem dodatkowych kosztów z tytułu odsetek  (kwota odsetek 

naliczonych przez NFZ wyniosła 25.871,90 zł). Narodowy Fundusz nie zgodził się 

na przesunięcie terminu płatności, a datę płatności należności oznaczono na dzień 

24 marca 2022r.  

Podobna sytuacja może dotyczyć rozliczenia ryczałtu płaconego w ramach 

realizacji świadczeń Centrum Zdrowia Psychicznego. Wydane w tym obszarze 

rozporządzenie Ministra Zdrowia nie normuje dokładnie reguł dokonywania 

rozliczeń przekazanych środków pieniężnych. W określonych dla celów ewidencji 

zdarzeń gospodarczych w CZP zasadach rachunkowości, będących częścią polityki 

rachunkowości Szpitala, przyjęto ustawę o rachunkowości jako zasadniczą normę 

prawną w prowadzeniu ewidencji przychodów i kosztów programu pilotażowego 

oraz sporządzania sprawozdań finansowych. W ocenie Szpitala sporządzone na 

bazie ustawy o rachunkowości sprawozdania winny być właściwe i poprawne 

merytorycznie w ocenie finansowej działalności Centrum Zdrowia Psychicznego i 

rozliczeń środków finansowych z NFZ. 

 

4.2 Lecznictwo stacjonarne 

 
W rozdziale tym zaprezentowano wskaźniki efektywności działalności medycznej i finansowej 

oddziałów Szpitala Specjalistycznego MSWiA w Złocieńcu. W wykazanych na koniec 2021 

roku przychodach poszczególnych jednostek zawarto kwotę kontraktu z NFZ w wartości 

uwzględniającej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z 

innych źródeł.  
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Tabela nr 5 Baza łóżkowa (na dzień 31 grudnia)    
 

Lp. 
Komórka 

organizacyjna 

Liczba łóżek 

2020 2021 
Plan na 

2022 r. 

Plan na 

2023 r. 
Plan na 2024 r. 

1 
Oddział Rehabilitacji 

Ogólnoustrojowej 
40 40 40 40 40 

2 
Oddział Rehabilitacji 

Kardiologicznej 
45 45 45 45 45 

3 
Oddział Leczenia 

Zaburzeń Nerwicowych 
24 24 24 24 24 

Ogółem 109 109 109 109 109 

 

 

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujące leczenie stacjonarne w 2021 r.  

 

Komórka 

organizacyjna  

Analiza wykonania umów z NFZ 

% wskaźnik 

wykorzystani

a łóżek w 2021 

r.  

% wskaźnik 

wykorzystani

a łóżek w 2020 

r.   

Wartość umowy 

po aneksach i 

ugodach (w zł) 

Wykonanie 

umowy (w zł) 

Wartość 

świadczeń 

niezapłacony

ch (w zł) 

% 

wykonani

e umowy 

  

 

 

 
Rehabilitacja 

Kardiologiczna lub 

Kardiologiczna 

Telerehabilitacja 

Hybrydowa w 

Warunkach 

Stacjonarnych 

1 662 498,00 1 662 498,00 0 100% 72 54  

Rehabilitacja 

Ogólnoustrojowa 

w Warunkach 

Stacjonarnych 

1 174 975,56 1 174 975,56 0 100% 100 83  

Leczenie Zaburzeń 

Nerwicowych dla 

Dorosłych 
1 321 290,36 1 321 290,36 0 100% 87 93  

Podsumowanie 4 158 763,92 4 158 763,92 0 100% x x  

 

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne 
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Tabela nr 7  

Wyniki finansowe wybranych ośrodków powstawania kosztów w 2021 r. (w zł) 
 

   

Nazwa komórki organizacyjnej Przychody ogółem Koszty ogółem  Wynik 

Punkt szczepień SARS-COV 2 416 024,52 181 322,09 234 702,43 

poradnia rehabilitacyjna 33 081,36 16 272,07 16 809,29 

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla 

Dorosłych w Drawsku Pom. 394 355,30 463 582,93 -69 227,63 

Punkt pobrań SARS-COV-2 287 247,61 243 871,78 43 375,83 

Zespół Leczenia Środowiskowego 13 254,45 21 305,40 -8 050,95 

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i 

Młodzieży 507 367,35 427 426,17 79 941,18 

Oddział Rehabilitacji Ogólnoustrojowej 

Dziennej 263 537,12 104 833,91 158 703,21 

Świadczenia Dzienne Psychiatryczne dla 

Dorosłych 87 737,76 82 235,56 5 502,20 

Oddział Rehabilitacji Ogólnoustrojowej  2 146 165,92 2 318 341,25 -172 175,33 

Oddział Rehabilitacji Neurologicznej   3 609,89 -3 609,89 

Oddział Rehabilitacji Kardiologicznej 1 780 404,72 1 896 939,35 -116 534,63 

Oddział Leczenia Zaburzeń Nerwicowych 1 447 718,14 1 237 223,38 210 494,76 

rehabilitacja stacjonarna po przebytej 

chorobie COVID19 1 062 071,60 907 648,94 154 422,66 

 
Z danych zwartych w tabeli 7 wynika, że wyniki finansowe wybranych ośrodków powstawania 

kosztów były różne. Uwagę należy zwrócić na wyniki Oddziału Rehabilitacji Ogólnoustrojowej 

oraz Oddziału Rehabilitacji Kardiologicznej. Oddziały odnotowały ujemne wyniki finansowe, 

co niewątpliwie było skutkiem pandemii COVID 19. Utworzenie stacjonarnej rehabilitacji 

pocovidowej dopełniło ofertę Szpitala po trudnym okresie ograniczania przyjęć pacjentów i 

pozwoliło zachować ciągłość pracy. 

 

Tabela nr 8 Informacje dotyczące leczenia ambulatoryjnego – dane za 2021 r.  

 

Nazwa poradni 

Przychody 

Koszty 

ogółem  

Wynik 

finansowy 

Liczba porad 

ogółem 

w tym 

wartość 

kontraktu z 

NFZ 

w tym 

NFZ  

w tym 

komercyjne  

Poradnia Rehabilitacyjna 33 081,36 30 276,36 16 272,07 16 809,29 931 30 

Poradnia Zdrowia 

Psychicznego dla dorosłych 
394 355,30 393 405,30 463 582,93 -69 227,63 6 170 10 
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Ośrodek Środowiskowej 

Opieki Psychologicznej i 

Psychoterapeutycznej dla 

Dzieci i Młodzieży 

507 367,35 391 902,75 427 426,17 79 941,18 4.139 0 

 

Ocena funkcjonowania poradni  

W ocenie Szpitala wartość zawartych umów jest adekwatna do posiadanego 

potencjału kadrowego. Jednak wycena świadczonych usług w postaci porady 

lekarskiej jest zbyt niska. Należy także raz jeszcze podkreślić duże ryzyko 

związane z metodyką rozliczania świadczeń przez NFZ, które ujawniło się w 

rozliczeniu umów na realizację świadczeń  Ośrodka Środowiskowej Opieki 

Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Młodzieży  przez NFZ za lata 

2020-2021. W wyniku tych rozliczeń Szpital musi zwrócić do NFZ kwotę 

383.043,15 zł. Poradnia zdrowia psychicznego dla dorosłych od roku 2022 jest 

częścią Centrum Zdrowia Psychicznego. 

4.4 Lecznictwo dzienne 

 

Ocena funkcjonowania oddziałów dziennych  

W 2021 roku Szpital realizował dwie umowy dotyczące świadczeń na oddziałach 

dziennych tj. Rehabilitacja Ogólnoustrojowa w Ośrodku/Oddziale Dziennym oraz 

Świadczenia Dzienne Psychiatryczne dla Dorosłych. Szczególnie w ramach 

rehabilitacji ogólnoustrojowej Szpital realizował umowy z NFZ powyżej ich 

wartości przewidzianych na początku roku. NFZ nie uwzględnia sugestii Szpitala o 

zwiększenie wartości punktowej (od wielu lat wartość punktu nie jest 

rewaloryzowana, nie uwzględniana jest chociażby inflacja, wzrost  cen za media) i 

ilościowej kontraktu rocznego. 

 

 

 

4.5 Blok operacyjny 

Nie dotyczy 

 

 

5. PLANY DOTYCZĄCE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA 

DZIAŁALNOŚCI MEDYCZNEJ W LATACH 2022 – 2024 

 

Na dzień zamknięcia ksiąg rachunkowych i sporządzenia sprawozdania finansowego za 

rok 2021 nie były znane okoliczności i zdarzenia, które świadczyłyby o istnieniu poważnych 

zagrożeń dla kontynuowania działalności Szpitala w najbliższym okresie. Respektując zasadę 
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kontynuacji działalności przygotowując sprawozdanie finansowe oraz opracowując prognozy 

na lata 2022-2024 uwzględniono ryzyka, które niewątpliwie będą miały wpływ na działalność 

Szpitala. Ryzyka te wynikają już w mniejszym stopniu z pandemii COVID 19, ale przede 

wszystkim postępującej inflacji i wzrostu cen towarów i usług (inflacja powyżej 10%), a także 

wojny w Ukrainie.  

Mając świadomość, że szansą na stabilne trwanie i rozwój Szpitala są rozszerzenie zakresu 

świadczonych usług medycznych w roku 2022 uruchomiono program pilotażowy Centrum 

Zdrowia Psychicznego. Przygotowania do uruchomienia programu Szpital rozpoczął już w 

połowie roku 2021, co wiązało się ze znacznym zaangażowaniem środków finansowych oraz 

pracowników.  

Od 01 stycznia 2022 roku projekt pilotażowy został uruchomiony w powiecie 

Drawsko Pomorskie, od 01 marca 2022 roku w powiecie Świdwin, a od 01 czerwca 2022 

roku w powiecie Łobez. Budżet CZP na pierwsze półrocze 2022 roku wynosi 4.148.061,96 

zł, a w całym roku 2022 10.300.777,56 zł. Koszty poniesione w roku 2021 w związku z 

przygotowaniem Centrum w kwocie 1.066.594,32 zł, które w sprawozdaniu finansowym 

ujęte zostały w pozycji „zmiana stanu produktów”, będą rozliczone w roku 2022 ze 

środków pozyskanych na realizację programu pilotażowego. Będą sukcesywnie 

przenoszone w ciężar CZP.  

W roku 2022 oddano do użytku salę terapii zajęciowej w budynku byłego magazynu 

z przeznaczeniem na pomieszczenia na pracownię terapii zajęciowej. Kolejny etap 

inwestycji pozwoli na poszerzenie działalności Oddziału Leczenia Zaburzeń 

Nerwicowych oraz Centrum Zdrowia Psychicznego.  

W planach rozwoju Szpitala na lata 2023-2024 jest poszerzenie terenu Szpitala oraz 

budowa nowego budynku z przeznaczeniem na działalność leczniczą, stacjonarną.  W 

budynku prowadzona będzie działalność Centrum Zdrowia Psychicznego. 
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6. ZADANIA I ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 

2021 R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI  

 

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych w 2021 roku  
  

Lp.  Nazwa inwestycji 

Plan 

wydatków na 

2021 r. 

Dotacje 

MSWiA 

Inne 

zewnętrzne 

źródła 

finansowania 

(UE, MZ …) 

Środki 

własne 

Razem 

wykonanie 

wydatków 

w 2021 r. 

Inwestycje budowlane    

1.  

Rozbudowa budynku 

byłego magazynu z 

przeznaczeniem na 

pomieszczenia na 

pracownię terapii 

zajęciowej – I etap 

1 542 000 1 340 000   202 000 1 542 000 

Razem: zadania inwestycyjne    1 542 000        1 340 000        -        202 000        1 542 000       

1. 

zakup zestawów 

komputerowych 23 sz. W 

ramach realizacji projektu 

e-zdrowie 

97 629   97 629   97 629 

2. piec konwekcyjno-parowy 25 894     25 894 25 894 

3. 
urządzenie techniczne 

centrala telefoniczna 
14 980     14 980 14 980 

4. 
urządzenie do natrysków 

bicze nbcze 
13 700     13 700 13 700 

5. 
fileas - urządzenie do 

zamgławiania 
86 469       86 469 

6. zamgławiacz-aerosept 69 078       69 078 

7. 
namiot medyczny 

SEGREGA 
20 172     20 172 20 172 

8. aparat do dekontaminacji 12 054     12 054 12 054 
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9. zestaw do telerehabilitacji 53 322 50 000   3 322 53 322 

10. kriosauna 90 000 90 000     90 000 

11. 
zestaw monitorów do 

izolatki z centralą 
17 920 12 000   5 920 17 920 

12. wirówka kończyn dolnych 9 500     9 500 9 500 

13. wirówka kończyn górnych 9 400     9 400 9 400 

14. 
stół do drenażu 

ułożeniowego 
10 044 10 000   44 10 044 

15. 
stół do drenażu 

ułożeniowego 
10 044 10 000   44 10 044 

16. 
fantom do nauki 

resuscytacji 
35 788 30 000   1 788 35 788 

17. 

atlas rehabilitacyjny 4-

stanowiskowy HUR 

PULLEY 8821 

25 857 24 000   1 857 25 857 

18. 
rezonans stochastyczny 

SRT ZEPTOR 
129 000     129 000 129 000 

19.  

atlas rehabilitacyjny 4-

stanowiskowy HUR 

PULLEY 8821 

24 074 24 000   74  24 074,00       

Razem: zakupy inwestycyjne 754 925 250 000   247 749 754 925 
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zł)  

 
 

Lp.  Nazwa zadania 

Wartość 

kosztorys

owa 

Dotacja 

MSWiA 

Planowane 

zewnętrzne 

źródła 

finansowania 

(UE, MZ …) 

 Środki 

własne 

Planowany 

okres 

realizacji 

(od-do) 

Uzasadnienie 

 1       

Rozbudowa 

budynku byłego 

magazynu z 

przeznaczeniem 

na pomieszczenia 

na pracownię 

terapii zajęciowej 

(dokończenie 

zadania) 

3 300,00 3 200,00   100 2022-2023 

W roku 2023 planujemy 

zakończyć realizację 

inwestycji. 

W 2022 roku planujemy 

dokończyć roboty budowlano-

montażowe przy 

rozbudowywanym budynku 

oraz budowę instalacji ppoż. 

(zbiornika podziemnego na 

cele ppoż.) tzn. budowę 

odpowiedniego podziemnego 

zbiornika na wodę, który 

spełnia obowiązujące przepisy 

ppoż., zabezpieczający wodę 

cały Szpital. Konieczność 

wykonaniu odpowiedniej 

instalacji zewnętrznej ppoż. 

wynika również z Decyzji nr 

PZ.5580.16.8.2015 z dnia 

30.08.2017r. Komendanta 

Powiatowego Państwowej 

Straży Pożarnej w Drawsku 

Pomorskim nakazujących 

usunięcie uchybień 

naruszających przepisy 

przeciwpożarowe. 
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 2       

Termomoderniza

cja budynku 

Oddziału 

Leczenia 

Zaburzeń 

Nerwicowych 

(dokumentacja 

projektowa) 

3 000,00 1 700,00 1 200 100 2022-2023 

W roku 2022 planujemy 

wykonać dokumentację 

projektową z uzyskaniem 

Pozwolenia na budowę oraz 

Pozwolenia na prowadzenie 

robót budowlanych przy 

zabytkach od 

Zachodniopomorskiego 

Wojewódzkiego 

Konserwatora Zabytków w 

Szczecinie. Złożymy również 

wniosek o dofinansowanie 

kosztów kwalifikowanych 

termomodernizacji do 

Wojewódzkiego Funduszu 

Ochrony  

Środowiska i Gospodarki 

Wodnej (WFOŚiGW) w 

Szczecinie Odział w 

Koszalinie. 

Przedmiotem inwestycji jest 

budynek ponad 100 letni (rok 

budowy 1906), w którym 

mieści się Oddział Leczenia 

Zaburzeń Nerwicowych. Cały 

zespół budynków szpitalnych, 

w tym również przedmiotowy 

budynek, znajduje się w 

rejestrze ochrony zabytków 

Wojewódzkiego Urzędu 

Ochrony Zabytków w 

Szczecinie. Dzięki realizacji 

inwestycji poprawi się 

komfort pobytu pacjentów. 

Zmniejszy się wilgotność 

pomieszczeń, a temperatura w 

budynku będzie stabilna, 

szczególnie w okresie 

występowania dużych 

ochłodzeń. Zniknie zjawisko 

tzw. przemarzania niektórych 

ścian i występowania wilgoci 

w salach chorych. Wykonanie 

prawidłowej wentylacji 

spowoduje poprawę wymiany 

powietrza w pomieszczeniach, 

w których przebywają 

pacjenci 
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Przebudowa 

łazienek dla 

pacjentów w 

budynku Szpitala 

410,00 400,00   10   

(SANEPID wydał decyzję 

nakazującą modernizację, ze 

względu na zły stan sanitarny 

pomieszczeń))  

Przebudowa pozwoli na 

poprawę warunków 

sanitarnych. Nadmienić 

jednocześnie należy, że na 

każdym piętrze jest tylko po 

jednej łazience dla mężczyzn i 

osobno dla kobiet, w każdej 

tylko po dwie kabiny WC i 

jedna kabina natryskowa. 

Korzystają z nich wszyscy 

pacjenci, gdyż w Szpitalu w 

oddziałach rehabilitacyjnych 

nie ma pokoi z osobnymi 

sanitariatami. Nadmienić 

należy również, że w budynku 

Głównym Szpitala jest tylko 

jedna łazienka w pełni 

przystosowana do korzystania 

przez osoby niepełnosprawne 

poruszające się o kulach i na 

wózkach inwalidzkich. 

Zły stan sanitarny łazienek był 

powodem wydania decyzji 

przez Powiatową Stację 

Sanitarno-Epidemiologiczną 

w Drawsku Pomorskim o 

natychmiastową poprawę 

stanu sanitarnego łazienek 

  

Budowa sieci 

LAN oraz Wi-Fi 

w budynku 

Szpitala 

200,00 170,00   30 2022 

W celu pełnego wdrożenia 

projektu „e-Zdrowie w SP 

ZOZ MSWiA: Rozwój 

nowoczesnych e-usług 

publicznych dla pacjentów” 

finansowany ze środków UE 

w naszym Szpitalu należy 

zbudować nową sieci LAN 

oraz Wi-Fi w budynku 

Szpitala. Koszty budowy sieci 

wewnętrznej nie są 

finansowane ze środków UE, 

koszty te należy pokryć z 

własnych środków. Ta część 

informatyzacji nie jest 

refundowana ze środków UE 

przeznaczonych na 

finansowanie projektu „e-

Zdrowie w SP ZOZ MSWiA” 
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 3       

Modernizacja 

dźwigów 

osobowych 

(wind) 

1 200,00 1 170,00   30 2023 

W Szpitalu używane są dwa, 

ponad 24 letnie dźwigi 

osobowe. Jeden tzw. szpitalny 

do transportu pacjenta na 

noszach z dostępem od 

zewnątrz budynku dla 

sanitarek a drugi osobowy. 

Oba dźwigi są mocno 

wyeksploatowane i awaryjne. 

Wyznaczony, maksymalny 

okres użytkowania to 25 lat 

tzn. do roku 2023. Pilna 

konieczność wymiany 

dźwigów osobowych wynika 

z przepisów prawa (dobiega 

końca tzw. resurs dźwigów). 

Termin ten został wyznaczony 

przez Dozór Techniczny na 

podstawie Protokołu z 

wyznaczenia resursu dźwigu 

hydraulicznego z dnia 

20.02.2020 r. 

 4       

Modernizacja 

przepompowni 

ścieków 

1 200,00 1 180,00   20 2023 

Przepompownia uruchomiona 

została z końcem 2005 roku. 

Infrastruktura budowlana jak 

też urządzenia są już mocno 

wyeksploatowane i awaryjne. 

Stan techniczny grozi 

poważną awarią co będzie 

skutkować dużymi kosztami 

wywozu ścieków ze szpitala 

beczkowozami do 

oczyszczalni ścieków w 

Złocieńcu (odległość około 7 

km). 

 5       

Budowa nowego 

pawilonu 

szpitalnego 

(w 2023 r. 

Dokumentacja 

projektowa) 

800,00 790,00   10 2023 

W 2023 roku należy wykonać 

programu funkcjonalno-

użytkowego przedsięwzięcia 

oraz projekt architektoniczny 

z uzyskaniem wymaganych 

zgód i zezwoleń na 

wybudowanie nowego 

pawilonu szpitalnego, w tym 

Pozwolenia na budowę oraz 

Pozwolenie na prowadzenie 

prac budowlanych przy 

zabytku wydane przez 

Zachodniopomorskiego 

Wojewódzkiego 

Konserwatora Zabytków w 

Szczecinie. 

 6       

Budowa nowego 

pawilonu 

szpitalnego 

35 000,00   35 000   2024-2026 

Realizacja inwestycji. 

W związku z naszą Strategią 

działalności Szpitala 

planowane uruchomienie 

nowych oddziałów w nowym 

pawilonie planowane jest na 

lata 2025 – 2026. 
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 7       

Likwidacja barier 

architektonicznyc

h dla 

niepełnosprawny

ch (dostosowanie 

komunikacji 

pieszej dla 

potrzeb osób 

poruszających się 

na wózkach 

inwalidzkich 

800,00 790,00   10 2023-2024 

W ramach zadania planujemy 

usunąć bariery 

architektoniczne i dostosować 

ciągi komunikacyjne (piesze) 

oraz zejścia do Jeziora dla 

potrzeb osób 

niepełnosprawnych leczących 

się w naszym Szpitalu. Ta 

infrastruktura ma już ponad 

40 lat i nie jest dostosowana 

do poruszania się osób 

niepełnosprawnych. W 

związku z profilem 

rehabilitacyjnym Szpitala 

pacjentów leczeni u nas są to 

osoby niepełnosprawne. 

 8       

Karetka sanitarna 

do przewozu 

pacjentów 

700,00 680,00   20 2023 

Obecnie używana przez 

Szpital karetka ma już około 

16 lat (rok prod. 2006). Jest 

mocno wyeksploatowana i 

zużyta, nie spełnia 

obowiązujących norm i 

przepisów. 

Razem: zadania 

inwestycyjne   
46 610   36 200 330    
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7.2 Wskaźniki ekonomiczno-finansowe 

7.2.1 Wskaźniki zyskowności  

 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2021 

wskaźnik 

zyskowności netto 

(%) 

poniżej 0,0 % 0 

 
 

od 0,0% do 2,0 % 3 0,138 
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4  

powyżej 4 % 5  

wskaźnik 

zyskowności 

działalności 

operacyjnej (w %) 

poniżej 0,0% 0  
od 0,0 % do 3,0 % 3 0,305 

powyżej 3,0 % do 5,0 % 4  
powyżej 5,0 % 5  

wskaźnik 

zyskowności 

aktywów (%) 

poniżej 0,0 % 0 

0 

 

 
od 0,0% do 2,0 % 3 0,104 

powyżej 2,0 % do 4,0 % 4  
powyżej 4,0 % 5  

 

 

Interpretacja wyników 

Wskaźnik zyskowności netto – zysk stanowi 0,138 % przychodów. 

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej – ekonomiczna efektywność 

działania podmiotu osiągnęła wskaźnik 0,305 % 

Wskaźnik zyskowności aktywów – wielkość zysku przypadająca na jednostkę 

wartości zaangażowanych aktywów wyniosła 0,104 % 

 

 
 

 

 

7.2.2 Wskaźniki płynności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2021 

wskaźnik 

bieżącej 

płynności 

poniżej 0,60 0  
Od 0,6 do 1,00 4 0,66 

powyżej 1,00 do 1,50 8  
powyżej 1,50 do 3,00 12  

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 
10  

wskaźnik 

szybkiej 

płynności 

poniżej 0,50 0  
od 0,50 do 1,00 8  

powyżej 1,00 do 2,50 13 1,74 
powyżej 2,5 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 
10 
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Interpretacja wyników 

Porównanie obliczonych wskaźników z pożądanym wskaźnikiem płynności 

bieżącej wskazuje na występowanie nieznacznych zakłóceń w terminowym 

regulowaniu zobowiązań, co wynika z cykliczności środków przekazywanych przez 

NFZ. Sytuacja ulegnie zmianie w roku 2022, gdyż płatności ryczałtowe na 

działalność Centrum Zdrowia Psychicznego dokonywane są tygodniowo.  

 

7.2.3 Wskaźniki efektywności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2021 

Wskaźnik 

rotacji 

należności (w 

dniach)  

poniżej 45 dni 3  
od 45 dni do 60 dni 2 53,37 
od 61 dni do 90 dni 1  

powyżej 90 dni 0  

wskaźnik 

rotacji 

zobowiązań 

(w dniach)  

do 60 dni 7 10,82 
od 61 dni do 90 dni 4  

powyżej 90 dni 
0  

 

 

Interpretacja wyników 

Porównanie szybkości obrotu należnościami w dniach z rotacją zobowiązań w 

dniach nie stanowi optymalnej równowagi dni rotacji w odniesieniu do należności 

i zobowiązań. Wartość wskaźników udowadnia wcześniejszy wniosek o 

zakłóceniach w regulowaniu płatności przez NFZ. Szpital oczekuje na swoje 

pieniądze, należności, w terminie 53 dni, a zobowiązania reguluje w terminie około 

11 dni. Taka sytuacja jest możliwa dzięki kredytowi odnawialnemu w rachunku 

bankowym. 

 

7.2.4 Wskaźniki zadłużenia 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2021 

wskaźnik 

zadłużenia 

aktywów (%) 

poniżej 40 % 10 

 
16,71 

od 40% do 60 % 8  
powyżej 60 % do 80 % 3  

powyżej 80 % 0  

wskaźnik 

wypłacalności 

od 0,00 do 0,5  10  
od 0,51 do 1,00 8 0,72 

 od 1,01 do 2,00 6  
od 2,01 do 4,00 4  

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0  
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Interpretacja wyników 

Stopień finansowania aktywów kapitałami obcymi wynosi ł w roku 16,71 %, a 

wielkość funduszy obcych przypadająca na jednostkę funduszu własnego wynosi ła 

0,72 % i była nieco gorsza od optymalnej. Ogólnie sytuacja zadłużeniowa Szpitala, 

pomimo pozyskania kredytu bankowego, pożyczki na zakup rezonansu 

stochastycznego oraz pożyczki ze Związku Pracodawców MSWiA jest bardzo 

dobra. 

 

 

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaźników ekonomiczno – finansowych wraz z 

porównaniem do wartości planowanych w roku ubiegłym  

 

 
 

 

 

 

 

Tabela nr 15 Podsumowanie wyników oceny sytuacji ekonomiczno – finansowej wraz z porównaniem do planowanych wartości w roku ubiegłym

2020 2021 2021 Max % z Zmiana

wskazane w 

raporcie za 2020
faktyczne punktów max

2021 minus 

2020
2021/2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Wskaźnik zyskowności netto 0,1% -12,1% 0,1% 0,038%

Punkty 3 0 3 5 60 0

Wskaźniki 

zyskowności

Wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej
0,2% -12,1% 0,3% 0,105%

Punkty 3 0 4 5 80 1

Wskaźnik zyskowności aktywów 0,1% -5,2% 0,1% 0,004%

Punkty 3 0 3 5 60 0,00

RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOśĆ 9 0 10 15 67 1,00 11%

Wskaźniki bieżącej płynności 1,01 0,74 0,66 -35,00%

Punkty 8 4 4 12 33 -4

Wskaźniki 

płynności
Wskaźnik szybkiej płynności 0,99 0,72 1,74 0,75

Punkty 8 8 13 13 100 5

Razem punkty płynność 16 12 17 25 68 1,00 6%

Wskaźnik rotacji należności 56 69      53,37    -2,63

Punkty 2 1 2 3 67 0

Wskaźnik 

efektywności
Wskaźnik rotacji zobowiązań 10 19      10,82    0,82

Punkty 7 7 7 7 100 0

Razem punkty efektywnosć 9 8 9 10 90 0 0%

Wskaźnik zadłużenia aktywów 15,70% 17,80% 16,71% 1,010%

Punkty 10 10 10 10 100 0,00

Wskaźniki 

zadłużenia
Wskaźnik wypłacalności 0,63 0,97 0,72 0,09

Punkty 8 8 10 10 100 2

Razem punkty zadłużenie 18 18 20 20 100 2 11%

52 38 56 70 80 4,00 8%Łączna wartość punktów

Wyszczególnienie
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PODSUMOWANIE 

Analiza sytuacji ekonomiczno – finansowej na podstawie sprawozdania finansowego oraz 

analizy wskaźników za 2021 r. wskazuje na stabilną sytuację finansową Szpitala w roku 2021. 

Wartość wskaźników zyskowności uległa poprawie, co było skutkiem wzrostu wskaźnika 

działalności operacyjnej. W obszarze badania płynności finansowej sytuacja Szpitala uległa 

nieznacznej poprawie, co dowodzi, że Szpital dokłada wszelkich starań, aby regularnie płacić 

swoje zobowiązania. Potwierdzają to wskaźniki rotacji należności i zobowiązań. Wskaźnik 

rotacji należności uległ skróceniu, co oznacza, że jednostka szybciej pozyskiwała swoje 

należności. Towarzyszył temu jednak znaczny wzrost rotacji zobowiązań, który wskazuje na 

fakt, że Szpital musi szybciej płacić zobowiązania niż otrzymuje swoje należności. Inaczej 

mówiąc dłużej kredytuje NFZ niż sam jest kredytowany przez dostawców. W dobie bardzo 

wysokiej inflacji taka rozbieżność ma szczególny wymiar. Na skutek wzrostu zadłużenia 

zmianie uległy wskaźniki zadłużenia, których wartości jednak poprawiły się na skutek wzrostu 

wartości aktywów ogółem oraz funduszy własnych. 

Ogólny obraz finansów Szpitala wynikający z wyliczonych wskaźników był lepszy w roku 

2021 w stosunku do roku 2020. Szpital uzyskał 56 punktów na 70 możliwych (80% wartości 

maksymalnych). 

7. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO–FINANSOWEJ NA 

LATA 2022-2024  

 

Przygotowanie prognozy ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 poprzedzone zostało 

przyjęciem określonych założeń, a w szczególności:  

- kontrakty z NFZ na 2022 rok, których wartości znane były na dzień sporządzania 

raportu, były bazą do szacowania wartości na lata kolejne; 

- w związku z wygasaniem pandemii COVID-19 marginalne znaczenie mają środki 

pozyskane z tej działalności w roku 2022, a w latach kolejnych przyjęto ich wygaszenie;  

- niewątpliwie bazą do sporządzenia prognoz były środki z programu pilotażowego 

Centrum Zdrowia Psychicznego oraz założenie, że będzie on kontynuowany w roku 2023, a 

zasady finansowania ryczałtowego przeniesione także na rok 2024; 

- uwzględniono zwiększenie wartości kontraktów na pozostałą działalność Szpitala, 

- założono, że do końca 2022 roku pozostałe wartości z rozliczenia przez NFZ 1/12 w 

roku 2020 zostaną umorzone; 

- w zakresie kosztów działalności podstawowej założono:  
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− znaczne wzrosty wynagrodzeń pracowników w roku 2022, a także w kolejnych 

latach 

− wzrosty cen materiałów, towarów, mediów wynikające z wysokiej inflacji, 

− zwiększona amortyzacja w zw. z realizacją inwestycji. 

- wzrost sumy aktywów trwałych wynikający z realizacji procesów inwestycyjnych.   

 

Planowane zobowiązania 

 

W latach 2022 – 2024 Szpital planuje pozyskać ze środków dłużnych (leasing operacyjny na 

prawach leasingu finansowego) samochód osobowy oraz kontynuować korzystanie z kredytu 

bankowego (odnowienie kredytu w styczniu 2023 roku), a także pozyskanie pożyczki ze 

Związku Pracodawców. Szczegółowe dane przedstawiono w tabeli.  

 

Forma finansowania 

(kredyt/pożyczka) 

Wartość  

(w tys. zł) 

Rok 

zaciągnięcia 
Okres spłaty Uzasadnienie 

Leasing operacyjny 

samochodu 

osobowego 

Peugeot 308/rok prod. 

2021 

111,3 03/2022 Stałe raty 

leasingowe w 

wysokości 

4.525 zł 

brutto 

miesięcznie 

Konieczność zakupu samochodu 

wynika z uruchomienia Centrum 

Zdrowia Psychicznego oraz 

konieczności świadczenia 

psychiatrycznej opieki 

środowiskowej (dojazdy do 

pacjentów) 

Pożyczka zw. prac 300 12/2022 12 m-cy Celem zapewnienia płynności 

finansowej w miesiącach 

grudzień-styczeń, gdy następuje 

rozliczanie kontraktów z NFZ 

Kredyt obrotowy 

odnawialny w BGK 

550 01/2023 Bieżąco 

wpłatami z 

części umów 

z NFZ (cesja) 

Z uwagi na postępującą inflacje 

oraz nieregularność wpływów z 

NFZ celem zachowania bieżącej 

płynności finansowej 

 

8.2 Prognoza bilansu 

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 – 2024  

 

BILANS  

        na dzień 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 

        AKTYWA        

1 A.     Aktywa trwałe 15 641 660,00 18 551 660,00 19 796 660,00 

2 I     Wartości niematerialne i prawne 85 000,00 95 000,00 120 000,00 

3   1   
Koszty zakończonych prac 

rozwojowych 
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4   2   Wartość firmy       

5   3   Inne wartości niematerialne i prawne 85 000,00 95 000,00 120 000,00 

6   4   
Zaliczki na wartości niematerialne i 

prawne 
      

7 II     Rzeczowe aktywa trwałe 15 556 660,00 18 456 660,00 19 676 660,00 

8   1   Środki trwałe 13 956 660,00 17 906 660,00 18 336 660,00 

9     a 
grunty (w tym prawo użytkowania 

wieczystego gruntu) 
906 660,00 906 660,00 906 660,00 

10     b 
budynki, lokale, prawa do lokali i 

obiekty inżynierii lądowej i wodnej 
8 800 000,00 10 800 000,00 11 000 000,00 

11     c urządzenia techniczne i maszyny 1 500 000,00 2 800 000,00 2 850 000,00 

12     d środki transportu 250 000,00 600 000,00 580 000,00 

13     e inne środki trwałe 2 500 000,00 2 800 000,00 3 000 000,00 

14   2   Środki trwałe w budowie 1 600 000,00 550 000,00 1 340 000,00 

15   3   Zaliczki na środki trwałe w budowie       

16 III     Należności długoterminowe       

20 IV     Inwestycje długoterminowe       

40 V     
Długoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe 
      

41 B.     Aktywa obrotowe 1 960 000,00 1 930 000,00 1 980 000,00 

42 I     Zapasy 120 000,00 150 000,00 180 000,00 

43   1   Materiały 120 000,00 150 000,00 180 000,00 

44   2   Półprodukty i produkty w toku       

45   3   Produkty gotowe       

46   4   Towary       

47   5   Zaliczki na dostawy i usługi       

48 II     Należności krótkoterminowe 1 350 000,00 1 300 000,00 1 280 000,00 

49 III     Inwestycje krótkoterminowe 290 000,00 280 000,00 320 000,00 

50       
środki pieniężne i inne aktywa 

pieniężne 
290 000,00 280 000,00 320 000,00 

51   2   Inne inwestycje krótkoterminowe       

52 IV     
Krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe 
200 000,00 200 000,00 200 000,00 

53       Aktywa razem 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00 

        PASYWA       

54 A.     Kapitał (fundusz) własny 3 680 847,14 5 011 847,16 5 853 047,16 

55 I     Kapitał (fundusz) podstawowy 3 019 216,00 3 019 216,00 3 019 216,00 

56 II     Kapitał (fundusz) zapasowy 602 220,60 1 936 631,16 2 812 631,16 

57 V     Zysk (strata) z lat ubiegłych       

58 VI     Zysk (strata) netto 59 410,54 56 000,00 21 200,00 

59 B.     
Zobowiązania i rezerwy na 

zobowiązania 
13 920 812,86 15 469 812,84 15 923 612,84 

60 I     Rezerwy na zobowiązania 850 000,00 650 000,00 520 000,00 

61 II     Zobowiązania długoterminowe 250 000,00 200 000,00 180 000,00 

62 III     Zobowiązania krótkoterminowe 2 575 000,00 3 050 000,00 3 250 000,00 

63   3   
Zobowiązania wobec pozostałych 

jednostek 2 575 000,00 3 050 000,00 3 250 000,00 

64     a kredyty i pożyczki 850 000,00 850 000,00 850 000,00 

65     b 
z tytułu emisji dłużnych papierów 

wartościowych       

66     c inne zobowiązania finansowe       

67     d 
z tytułu dostaw i usług, o okresie 

wymagalności: 275 000,00 250 000,00 220 000,00 

68           - do 12 miesięcy  275 000,00 250 000,00 220 000,00 
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69           - powyżej 12 miesięcy       

70     e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi       

71     f zobowiązania wekslowe       

72     g 

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń 

społecznych i zdrowotnych oraz innych 

tytułów publicznoprawnych 650 000,00 950 000,00 980 000,00 

73     h z tytułu wynagrodzeń 800 000,00 1 000 000,00 1 200 000,00 

74     i  inne       

75   4   Fundusze specjalne       

76 IV     Rozliczenia międzyokresowe 10 245 812,86 11 569 812,84 11 973 612,84 

77       Pasywa razem 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00 
     

   
        aktywa 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00 

        pasywa 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00 

 

8.3 Prognoza rachunku zysków i strat 

 

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zysków i strat (wariant porównawczy) na lata 2022 – 2024  

 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  

(wariant porównawczy) 
 

    na dzień 
31 grudnia 

2022 

31 grudnia 

2023 
31 grudnia 2024 

1 A 
Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z 

nimi, w tym: 
20 571 139,54 23 050 000,00 25 750 000,00 

2 - od jednostek powiązanych       

3 I Przychody netto ze sprzedaży produktów 20 320 819,54 22 800 000,00 25 500 000,00 

    przychody ze sprzedaży NFZ 20 122 354,54 22 500 000,00 25 000 000,00 

    w tym ryczałt       

4 II 
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość 

dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 
250 000,00 250 000,00 250 000,00 

5 III 
Koszt wytworzenia produktów na własne 

potrzeby jednostki 
      

6 IV 
Przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 
320,00     

8 B Koszty działalności operacyjnej 21 230 300,00 23 590 000,00 26 600 000,00 

9 I Amortyzacja 980 000,00 1 400 000,00 1 600 000,00 

10 II Zużycie materiałów i energii 3 475 000,00 3 200 000,00 3 500 000,00 

11 III Usługi obce 4 163 000,00 4 550 000,00 5 000 000,00 

12 IV Podatki i opłaty, w tym: 65 000,00 90 000,00 100 000,00 

13 - podatek akcyzowy       

14 V Wynagrodzenia 9 968 500,00 11 000 000,00 12 500 000,00 

15 VI 
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w 

tym: 
2 461 800,00 3 100 000,00 3 600 000,00 

16 - emerytalne 725 000,00 800 000,00 1 250 000,00 

17 VII Pozostałe koszty rodzajowe 117 000,00 250 000,00 300 000,00 

18 VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów       

19 C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -659 160,46 -540 000,00 -850 000,00 

20 D Pozostałe przychody operacyjne 1 790 000,00 1 230 000,00 1 530 000,00 

21 I 
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych 

aktywów trwałych 
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22 II Dotacje 1 770 000,00 1 200 000,00 1 500 000,00 

23 III Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych       

24 IV Inne przychody operacyjne 20 000,00 30 000,00 30 000,00 

25 E Pozostałe koszty operacyjne 1 000 000,00 520 000,00 520 000,00 

26 I 
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych 

aktywów trwałych 
      

27 II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych       

28 III Inne koszty operacyjne 1 000 000,00 520 000,00 520 000,00 

29 F 
Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-

E) 
130 839,54 170 000,00 160 000,00 

30 G Przychody finansowe 500,00 1 000,00 1 200,00 

31 I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:       

32 a) od jednostek powiązanych, w tym:       

33 - 
w których jednostka posiada zaangażowanie w 

kapitale 
      

34 b) od jednostek pozostałych, w tym:       

35 - 
w których jednostka posiada zaangażowanie w 

kapitale 
      

36 II Odsetki, w tym: 500,00 1 000,00 1 200,00 

37 - od jednostek powiązanych       

38 III 
Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, 

w tym: 
      

39 - w jednostkach powiązanych       

40 IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych       

41 V Inne       

42 H Koszty finansowe 52 500,00 95 000,00 115 000,00 

43 I Odsetki, w tym: 36 000,00 65 000,00 80 000,00 

44 - od jednostek powiązanych       

45 II 
Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, 

w tym: 
      

46 - w jednostkach powiązanych       

47 III Aktualizacja wartości aktywów finansowych       

48 IV Inne 16 500,00 30 000,00 35 000,00 

49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 78 839,54 76 000,00 46 200,00 

50 J Podatek dochodowy 19 429,00 20 000,00 25 000,00 

51 K 
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 

(zwiększenia straty) 
      

52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 59 410,54 56 000,00 21 200,00 

            

53   Razem przychody 22 361 639,54 24 281 000,00 27 281 200,00 

54   Razem koszty 22 302 229,00 24 225 000,00 27 260 000,00 

55   Wynik netto 59 410,54 56 000,00 21 200,00 
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8.4 Prognoza wskaźników ekonomiczno-finansowych w lata 2022 – 2024 

8.4.1 Wskaźniki zyskowności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 

WARTOŚĆ w % 

2022 2023 2024 

wskaźnik 

zyskowności netto 

(%) 

poniżej 0,0 % 0 

 
   

od 0,0% do 2,0 % 3 0,269 0,233 0,078 
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4    

powyżej 4 % 5    

wskaźnik 

zyskowności 

działalności 

operacyjnej (w %) 

poniżej 0,0% 0    
od 0,0 % do 3,0 % 3    

powyżej 3,0 % do 5,0 % 4    
powyżej 5,0 % 5 6,358

%% 

  

wskaźnik 

zyskowności 

aktywów (%) 

poniżej 0,0 % 0 

 
   

od 0,0% do 2,0 % 3    
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4   3,325 

powyżej 4,0 % 5 7,801 4,401  

 

Interpretacja wyników 

Wskaźniki zyskowności netto, działalności operacyjnej oraz zyskowności 

aktywów wskazują na stabilną sytuację finansową Szpitala oraz efektywność 

podejmowanych działań w zakresie rozszerzenia zakresu świadczonych usług 

medycznych oraz ugruntowania pozycji Szpitala jako lidera w leczeniu chorób 

psychiatrycznych w regionie. Należy także dodać, że Szpital nie jest 

przedsiębiorstwem nastawionym na maksymalizację zyskowności. Jest 

podmiotem służącym obywatelom przez świadczenie na ich rzecz usług 

medycznych, a dbałość o ich wartość i zadowolenie pacjentów jest celem Szpitala.  
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8.4.2 Wskaźniki płynności 

 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ w % 

2022 2023 2024 

wskaźnik 

bieżącej 

płynności 

poniżej 0,60 0  0,52 0,50 
Od 0,6 do 1,00 4 0,61   

powyżej 1,00 do 1,50 8    
powyżej 1,50 do 3,00 12    

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania  

 

krótkoterminowe = 0 zł 

10    

wskaźnik 

szybkiej 

płynności 

poniżej 0,50 0    
od 0,50 do 1,00 8 0,79 0,68 0,66 

powyżej 1,00 do 2,50 13    
powyżej 2,5 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 
10    

 
 

Interpretacja wyników 

Wskaźniki płynności nie dowodzą zagrożenia utraty płynności finansowej przez 

Szpital. Niższe wskaźniki bieżącej płynności wynikają z uwzględnienia w ich 

formule należności. Ich wartość jest znaczna, co jest skutkiem zasad rozliczeń 

umów z NFZ. 

 

8.4.3 Wskaźniki efektywności  

 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ w % 

2022 2023 2024 

Wskaźnik rotacji 

należności (w 

dniach)  

poniżej 45 dni 3 25,14 21,21 18,46 
od 45 dni do 60 dni 2    
od 61 dni do 90 dni 1    

powyżej 90 dni 0    

wskaźnik rotacji 

zobowiązań (w 

dniach)  

do 60 dni 7 4,88 3,60 3,36 
od 61 dni do 90 dni 4    

powyżej 90 dni 0    

 

Interpretacja wyników 

Szacowana wartość wskaźnika rotacji należności w dniach w latach 2022-2024 

wskazuje na znaczną poprawę spływu należności do Szpitala głównie z NFZ. 

Jednocześnie szybkość obrotu zobowiązaniami plasuje się na poziomie bardzo 

dobry. Szybszy spływ należności skutkuje brakiem opóźnień w realizacji 

zobowiązań. 
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8.4.4 Wskaźniki zadłużenia 

 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ w % 

2022 2023 2024 

wskaźnik 

zadłużenia 

aktywów (%) 

poniżej 40 % 10 

 
20,88

% 

19,04 18,14 
od 40% do 60 % 8    

powyżej 60 % do 80 % 3    

powyżej 80 % 0    

wskaźnik 

wypłacalności 

od 0,00 do 0,5  10    

od 0,51 do 1,00 8 0,98 0,78 0,67 
od 1,01 do 2,00 6    
od 2,01 do 4,00 4    

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0    

 

Interpretacja wyników 

Stopień finansowania aktywów kapitałami obcymi w granicach 17-18% jest 

optymalny.  Wskaźnik wypłacalności określający wielkość funduszy obcych 

przypadających na jednostkę funduszu własnego, w stanach średnich, jest na 

poziomie bardzo dobrym, niewiele niższym od optymalnego. Szpital ma bardzo 

dobrą zdolność do regulowania zobowiązań. 

 

 

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaźników ekonomiczno-finansowych 

Rodzaj 

wskaźników 

Wskaźnik Uzyskane oceny Maksymalna 

ocena do 

osiągnięcia 2021 2022 – plan 2023 - plan 2024 - plan 

 

Wskaźniki 

zyskowności 

Wskaźnik zyskowności 

netto 

3 3 3 3 
5 

Wskaźnik zyskowności 

działalności operacyjnej 

3 3 3 3 
5 

Wskaźnik zyskowności 

aktywów 

3 3 3 3 
5 

Razem  9 9 9 9 15 

 

Wskaźniki 

płynności 

Wskaźniki bieżącej 

płynności 

4 

 

4 0 0 
12 

Wskaźnik szybkiej 

płynności 

13 8 8 8 
13 

Razem 17 12 8 8 25 

 

Wskaźnik 

efektywności 

Wskaźnik rotacji 

należności 

2 3 3 3 
3 

Wskaźnik rotacji 

zobowiązań 
7 7 7 7 7 
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PODSUMOWANIE 

 

Sytuacja finansowa Szpitala, po trudnym okresie pandemii, a obecnie po uruchomieniu 

Centrum Zdrowia Psychicznego (programu pilotażowego) jest dobra. Szpital ma szanse 

właściwego funkcjonowania, bez zatorów płatniczych, ale z możliwością inwestowania i 

rozwoju. Szansą dla Szpitala jest niewątpliwie kontynuacja programu pilotażowego w roku 

2023, a w roku następnym jego przekształcenie w stałe finansowanie świadczeń na zasadach 

ryczałtu.  Jest to związane także z koniecznością ciągłego rozwoju CZP, kształcenia kadr, 

koniecznych zakupów środków transportu, wyposażenia itp. W swej działalności Centrum musi 

sprostać wciąż rosnącym wymaganiom ze strony NFZ, ale nade wszystko realizować cel 

programu pilotażowego przez zapewnienie jak najwyższej jakości świadczeń 

psychiatrycznych. Pomimo poprawy stanu finansów Szpitala, dbałości o jakość świadczonych 

świadczeń zdrowotnych, kolejne inwestycje i rozwój będą uzależnione od dofinansowania ze 

środków budżetu państwa oraz Unii Europejskiej.  

          

 
Lek. Ewa Giza 

          

 

Dyrektor Szpitala 

 

 

Złocieniec, dnia 30 czerwca 2022 r. 

Razem 9 10 10 10 10 

 

Wskaźniki 

zadłużenia 

Wskaźnik zadłużenia 

aktywów 

10 10 10 10 10 

Wskaźnik wypłacalności 8 8 8 8 10 

Razem 18 18 18 18 20 

Łączna wartość punktów 53 56 49 48 70 
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