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1. WSTEP

Rok 2021 dla Szpitala Specjalistycznego MSWiA w Ztociencu to, zaro6wno pod
wzgledem medycznym jak i1 ekonomiczno-finansowym, rok szczegdlny. Przede
wszystkim byl to kolejny rok pandemii COVID-19. Po pierwszym roku pandemii, gdy
Szpital zmuszony byt ograniczaé ilo$¢ pacjentdw (czasowe ograniczenie przyjecé tylko
do przypadkoéw pilnych, czgsciowe wylaczenia dziatania poszczegdlnych oddziatow w
zwigzku z ogniskami zakazenia SARS — CoV - 2, zdecydowanie mniejsza ilo$¢
pacjentow kierowanych w trybie pilnym na rehabilitacje ogdlnoustrojowa i
kardiologiczng — efekt wstrzymania czgsci zabiegéw ortopedycznych i
kardiologicznych), sytuacj¢ szpitala oceniono jako dobrg. Natomiast w drugim roku,
2021, Szpital podjal dziatania majace na celu pomoc pacjentom po przebytej chorobie
COVID19. Od maja 2021 roku uruchomiono rehabilitacj¢ stacjonarng wlasnie dla tych
chorych. Byla to szczeg6lna i zarazem wyjatkowa forma rehabilitacji, gdyz
obejmowata zaro6wno rehabilitacje fizyczng jak 1 terapi¢ psychiatryczng i
psychologiczna.

Poszerzony w roku 2020 zakres $wiadczen o punkt wymazowy COVID i punkt
szczepien przeciw COVID w roku 2021 dziatat jeszcze prezniej wlaczajac si¢ czynnie
w zwalczanie pandemii w regionie.

W obszarze ustug z zakresu zdrowia psychicznego kontynuowano dziatalno§¢ Poradni
Zdrowia Psychicznego dla Dorostych, Osrodka Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej 1 Psychoterapeutycznej dla Dzieci 1 Mtodziezy, Oddziatu Leczenia
Zaburzen Nerwicowych, a takze uruchomiono Psychiatryczny Oddzial Dzienny dla
dorostych i Zespot Leczenia Srodowiskowego. W pazdzierniku 2021 zintensyfikowano

prace nad uruchomieniem od stycznia 2022 roku Centrum Zdrowia Psychicznego.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJINEJ SZPITALA w
2021 r.

W roku 2021 struktura organizacyjna Szpitala nie ulegla zmianie.



3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w porownaniu do 2020 r.
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia speilnia wymagania oraz potrzeby podmiotu w momencie
sktadania raportu.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Planuje si¢ zwigkszenie zatrudnienia personelu lekarskiego, pielegniarskiego 1
terapeutycznego w zwiazku z dalszym rozwojem podmiotu w zakresie Zdrowia
Psychicznego (utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego od stycznia 2022).
Pomimo zwigkszenia zakresu dziatalnosci Szpitala od roku 2022 (wzrost
zatrudnienia o ponad 50% tj. do 160 oséb z 107 w roku 2021 nie planuje si¢
znacznego wzrostu liczby pracownikow administracyjnych, poza osobami
bezposrednio obstlugujacymi prace Centrum Zdrowia Psychicznego (Dyrektor CZP,
koordynatorzy, radca prawny i.in.). W zwiazku z tym nie nastapi znaczace
zwigkszenie zatrudnienia kadr administracyjnych, w tym ekonomicznych i
ksiggowych od roku 2022 (przewiduje si¢ jeden dodatkowy etat ksiggowy).




4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWiA w Ztociencu prowadzi dzialalno§¢ medyczng w
oparciu o umowy zawarte z Zachodniopomorskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia w Szczecinie.

Dzialalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddzialow szpitalnych: Oddziatu
Rehabilitacji Ogolnoustrojowej z Oddzialem Dziennym Rehabilitacji, Oddzial Rehabilitacji
Kardiologicznej, Oddziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych, Poradni Rehabilitacyjnej oraz
Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dorostych, Osrodka Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej 1 Psychoterapeutycznej dla Dzieci 1 Mlodziezy, Psychiatrycznego Oddziatu
Dziennego, Zespotu Leczenia Srodowiskowego, a od roku 2022 programu pilotazowego

Centrum Zdrowia Psychicznego.

Majac $wiadomos¢, ze szansg na stabilne trwanie 1 rozwdj Szpitala sg rozszerzenie zakresu
swiadczonych ustug medycznych w roku 2021 uruchomiono ustugi w zakresie rehabilitacji
pocovidowej, zwickszono zakres wykonywanych szczepien, wymazdow, badan laboratoryjnych.
Kolejnym, niezwykle waznym przedsiewzigciem byt program pilotazowy Centrum Zdrowia
Psychicznego. Aby mogt by¢ uruchomiony z dniem 01 stycznia 2022 roku Szpital musiat
zaangazowa¢ znaczne Srodki finansowe oraz pracownikow. Obecnie, dzigki funkcjonowaniu
CZP, obraz finanséw Szpitala ulegt poprawie, a niepewnos¢ dalszego bytu i rozwoju zostata w

pewnym stopniu zmniejszona. W tabeli 3 zaprezentowano warto$¢ umow z NFZ na

poszczegolne rodzaje §wiadczen w latach 2020-2021 oraz plan na 2022.

Tabelanr 3

Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w latach 2020- 2021 oraz plan na 2022 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj §wiadczen Plan na Plan Plan
2020 2021 Plan na2022r. | 2020 2021 | Loon . [202112020 | 50001 | 200912020
Lekarska
Ambulatoryjna Opieka | 5o 501 36| 30 276,36 5624351| 0,80% | 035% | 028% | 5168 | 18577 | 96,01
Rehabilitacyjna
Lekarska
Ambulatoryjna Opieka
Rehabilitacyjna dla 13,32 13,32 1377| 0,00% | 000% | 000% | 10000 | 10338 | 103,38
0s0b 0 znacznym
stopniu
niepetnosprawnosci
Fizjoterapia
Ambulatoryjna 214332,80| 243 810,60 333683,85| 2,94% | 2,86% | 1,67% | 11375 | 136,86 | 155,68




Fizjoterapia
Ambulatoryjna o
znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

7 495,40

939,40

7979,85

0,10%

0,01%

0,04%

12,53

849,46

106,46

Rehabilitacja
Kardiologiczna lub
Kardiologiczna
Telerehabilitacja
Hybrydowa w
Warunkach
Stacjonarnych

2 314 099,20

1 662 498,00

2725 032,87

31,71%

19,48%

13,61%

71,84

163,91

117,76

Rehabilitacja
Kardiologiczna lub
Kardiologiczna
Telerehabilitacja
Hybrydowa w
Warunkach
Stacjonarnych o
znacznym stopniu
niepelnosprawnosci

40 166,40

0,00

18,33

0,55%

0,00%

0,00%

0,00

0,05

Rehabilitacja
Ogolnoustrojowa w
Warunkach
Stacjonarnych

1980 858,92

1174 975,56

2 356 846,76

27,14%

13,76%

11,77%

59,32

200,59

118,98

Rehabilitacja
Ogolnoustrojowa w
Warunkach
Stacjonarnych dla osob
0 znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

83 816,58

120 380,06

127 441,30

1,15%

1,41%

0,64%

143,62

105,87

152,05

Rehabilitacja
Ogolnoustrojowa w
Warunkach
Stacjonarnych po
Leczeniu Operacyjnym

422 996,96

578 388,80

921 907,25

5,80%

6,78%

4,60%

136,74

159,39

217,95

Rehabilitacja
Ogolnoustrojowa w
Osrodku/Oddziale
Dziennym

255 139,04

268 348,08

445172,10

3,50%

3,14%

2,22%

105,18

165,89

174,48

Rehabilitacja
ogolnoustrojowa w
Osrodku/Oddziale
Dziennym dla os6b o
znacznym stopniu
niepelnosprawnosci

7313,28

8 008,08

9 926,68

0,10%

0,09%

0,05%

109,50

123,96

135,73

koszty swiadczen
wynikajace z
rozporzadzenia
zmieniajacego OWU
rehabilitacja lecznicza

240 000,00

0,00%

2,81%

0,00%

0,00

koszty $wiadczen
wynikajace z
rozporzadzenia
zmieniajacego
rozporzadzenie OWU
rehabilitacja lecznicza

90 673,50

0,00%

1,06%

0,00%

0,00

wspotezynnik
korygujacy koszty
$wiadczen -
wynagrodzenia

150 580,32

25 096,72

0,00%

1,76%

0,13%

16,67

wspotczynnik

korygujacy koszty
$wiadczen pielegniarek

330673,50

55 112,25

0,00%

3,87%

0,28%

16,67

optata ryczattowa -
gotowos¢ REH

137 544,93

0,00

0,00%

1,61%

0,00%

0,00

0,00




rehabilitacja lecznicza
po COVID

0,00

1015 952,00

350 000,00

0,00%

11,90%

1,75%

34,45

REHABILITACJA

5384 813,26

6 053 062,51

7414 475,24

73,79%

70,91%

37,02%

112,41

122,49

137,69

Leczenie Zaburzen
Nerwicowych dla
Dorostych

1283 842,80

1321 290,36

1634 524,82

19,82%

17,59%

17,15%

102,92

123,71

127,32

Swiadczenia
Psychiatryczne
Ambulatoryjne dla
Dorostych

213 776,40

393 405,30

0,00

0,00%

2,93%

2,86%

184,03

0,00

0,00

Osrodek
Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej i
Psychoterapeutycznej
dla Dzieci i Mlodziezy

415 117,80

391 902,75

678 181,87

0,00%

5,69%

7,40%

94,41

173,05

163,37

koszty swiadczen
wynikajace z
rozporzadzenia
zmieniajagcego OWU
opieka psychiatryczna

67 200,00

0,79%

0,00

koszty swiadczen
wynikajace z
rozporzadzenia
zmieniajacego
rozporzadzenie OWU
opieka psychiatryczna

23 743,44

0,28%

0,00

Leczenie
Srodowiskowe
Domowe

14 485,50

0,00

0,17%

0,00

Swiadczenia Dzienne
Psychiatryczne dla
Dorostych

87 748,20

1,03%

0,00

wspotezynnik
korygujacy koszty
$wiadczen -
wynagrodzenia

38 786,50

0,45%

0,00

wspolczynnik
korygujacy koszty
$wiadczen pielegniarek

75 786,20

0,89%

0,00

optata ryczattowa -
gotowos¢ PSY

69 010,73

0,00

0,81%

0,00%

0,00

0,00

program pilotazowy -
Centrum Zdrowia
Psychicznego

0,00

0,00

10 300 777,56

51,43%

PSYCHIATRIA

1912 737,00

2483 358,98

12 613 484,25

26,21%

29,09%

62,98%

129,83

507,92

659,45

pobranie materiatu
biologicznego

13 146,00

0,15%

0,00

pobranie materiatu
biologicznego

17 997,00

0,21%

0,00

wstepna kwalifikacja
typu pretriage

38 010,00

0,45%

0,00

wstepna kwalifikacja
typu pretriage

32 151,00

0,38%

0,00




PUNKT POBRAN
SARS-COV-2; .
PUNKT SZCZEPIEN 492146,52 577% 0,00
SARS-COV-2
RAZEM 729755026 | 8536421,49| 20027 959,49 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 116,98 234,62 274,45

W danych tabeli 3 widoczny jest znaczny wzrost warto$ci realizowanych kontraktow z NFZ w

roku 2022, co wynika z rozpoczecia realizacji w roku 2022 programu pilotazowego Centrum

Zdrowia Psychicznego. Wartos$¢ kontraktu na ten cel (wg danych na 24 czerwca 2022 roku) wynosi

10.300.777,56 zt, co stanowi ponad 50% wszystkich kontraktéw realizowanych przez Szpital w

2022 roku. W roku 2021 warto$¢ stalych kontraktow Szpitala niewiele si¢ zmienita, a wzrost

warto$ci zrealizowanych umow wynikal glownie z realizacji rehabilitacji leczniczej po COVID w

kwocie ponad 1 min zt.

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczaltu z Niedowykonania
R . NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczalttu z NFZ na
Rodzaj swiadczen zdrowotnych .. . . oo .
zamknig¢cia ksiag rachunkowych dzien zamknigcia ksiag
za 2021 r. rachunkowych za 2021 r.
Fizjoterapia Ambulatoryjna 184.80
Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa w
Osrodku/Oddziale Dziennym 6 726,72
Swiadczenia Psychiatryczne
Ambulatoryjne dla Dorostych 301,46
RAZEM 7212,98 0,00

Planowane dzialania w celu uzyskania zaplaty za nadwykonania

Nadwykonania
rzeczywistosci oznacza to,
pieni¢znych. Nadykonania kompensowane s3 niewykonaniami.
warto$§¢ nadwykonan w roku 2021 wynika z faktu uruchomienia rehabilitacji
pocovidowej w ramach potencjatu t6zkowego i1 kadrowego Szpitala. Realizacja
tych $wiadczen zmniejszyta mozliwosci realizacji $wiadczen w zakresie

zostana

rozliczone w

rehabilitacji ogdlnoustrojowej i kardiologiczne;j.

ramach Funduszu Medycznego. W
ze Szpital nie otrzyma dodatkowych S$rodkow

Nieznaczna




Ocena wysokos$ci umoéow zawartych z NFZ

Warto$¢ zawartych umow jest razaco niska ze wzgledu na bardzo niska wyceneg
ustug medycznych przez NFZ. Nalezy podkres§li¢, ze bardzo niska wyceng
swiadczen rehabilitacyjnych przy wysoki standardach ich wykonywania. Potencjat
Szpitala teoretycznie jest wykorzystany, ale nie pozwala to na rozwdj Szpitala,
inwestycje, a cz¢sto powoduje zatory platnicze 1 problemy z biezagcym
regulowaniem ptatnosci.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Zasadniczym problemem w realizacji umow z NFZ jest niepewno$¢ w obszarze
metodyki rozliczenia przez NFZ wykonanej umowy. Szpital doswiadczyl tego
bardzo bolesnie, gdy okazalo si¢, ze po rozliczeniu umoéw na realizacj¢ §wiadczen
Osrodka Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci
1 Mlodziezy przez NFZ za lata 2020-2021 musi zwroci¢ kwote 390.078,48 zi.
Szpital zwrdcil sie z prosba do NFZ o roztozenie ptatnosci na raty (12 rat), ale jest
to zwigzane z poniesieniem dodatkowych kosztow z tytutu odsetek (kwota odsetek
naliczonych przez NFZ wyniosta 25.871,90 zt). Narodowy Fundusz nie zgodzit sie
na przesunig¢cie terminu platnos$ci, a date ptatnosci nalezno$ci oznaczono na dzien
24 marca 2022r.

Podobna sytuacja moze dotyczy¢ rozliczenia ryczaltu placonego w ramach
realizacji $wiadczen Centrum Zdrowia Psychicznego. Wydane w tym obszarze
rozporzadzenie Ministra Zdrowia nie normuje doktadnie regul dokonywania
rozliczen przekazanych §rodkow pienieznych. W okreslonych dla celow ewidencji
zdarzen gospodarczych w CZP zasadach rachunkowosci, bedacych czescig polityki
rachunkowosci Szpitala, przyjeto ustawe o rachunkowosci jako zasadniczg norme
prawng w prowadzeniu ewidencji przychodow i1 kosztow programu pilotazowego
oraz sporzadzania sprawozdan finansowych. W ocenie Szpitala sporzadzone na
bazie ustawy o rachunkowo$ci sprawozdania winny by¢ wtasciwe 1 poprawne
merytorycznie w ocenie finansowej dziatalno$ci Centrum Zdrowia Psychicznego 1
rozliczen §rodkéw finansowych z NFZ.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnos$ci dzialalnosci medycznej i1 finansowe;j
oddziatow Szpitala Specjalistycznego MSWiA w Ztociencu. W wykazanych na koniec 2021
roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z

innych Zrodet.



Tabela nr 5 Baza l6zkowa (na dzien 31 grudnia)

" Komérka Liczba lozek
' organizacyjna Plan na Plan na
2020 2021 2022 1. 2023 . Plan na 2024 r.

1 Od(}z1al Rehgblht.acp 40 40 40 40 40
Ogodlnoustrojowe;j

2 Oddz_lal R_ehabl_htacp 45 45 45 45 45
Kardiologicznej
Oddzial Leczenia

3 Zaburzen Nerwicowych 24 24 24 24 24

Ogélem 109 109 109 109 109

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

% wskaznik

% wskaznik

. . . wykorzystani | wykorzystani
Analiza wykonania uméw z NFZ a167ek w 2021 | a Tozek w 2020
Komérka r £
organizacyjna Wi Ty . 'W'artosc’ %
- Wykonanie Swiadczen ;
po aneksach i | . I wykonani
e (o ) umowy (w zt) | niezaplacony e umowy
& ch (w zh)
Rehabilitacja
Kardiologiczna lub
Kardiologiczna
Telerehabilitacja 1662 498,00 1 662 498,00 0 100% 72 54
Hybrydowa w
Warunkach
Stacjonarnych
Rehabilitacja
Ogblnoustrojowa 117497556| 117497556 0 100% 100 83
w Warunkach
Stacjonarnych
Leczenie Zaburzen
Nerwicowych dla 1321 290,36 1321 290,36 0 100% 87 93
Dorostych
Podsumowanie 4158 763,92 4158 763,92 0 100% X X

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

10




Tabelanr 7

WyniKi finansowe wybranych o$rodkéw powstawania kosztow w 2021 r. (w zl)

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogélem Wynik
Punkt szczepien SARS-COV 2 416 024,52 181 322,09 234 702,43
poradnia rehabilitacyjna 33 081,36 16 272,07 16 809,29
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla
Dorostych w Drawsku Pom. 394 355,30 463 582,93 -69 227,63
Punkt pobran SARS-COV-2 287 247,61 243 871,78 43 375,83
Zesp6t Leczenia Srodowiskowego 13 254,45 21 305,40 -8 050,95
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i
Mtodziezy 507 367,35 427 426,17 79 941,18
Oddzial Rehabilitacji Ogdlnoustrojowe;j
Dzienngj 263 537,12 104 833,91 158 703,21
Swiadczenia Dzienne Psychiatryczne dla
Dorostych 87 737,76 82 235,56 5502,20
Oddziat Rehabilitacji Ogoélnoustrojowej 2 146 165,92 2318 341,25 -172 175,33
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 3 609,89 -3 609,89
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 1780 404,72 1 896 939,35 -116 534,63
Oddziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych 1447 718,14 1237 223,38 210 494,76
rehabilitacja stacjonarna po przebytej
chorobie COVID19 1062 071,60 907 648,94 154 422,66

Z danych zwartych w tabeli 7 wynika, ze wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania

kosztow byly r6zne. Uwagg nalezy zwrdci¢ na wyniki Oddziatu Rehabilitacji Ogoélnoustrojowe;

oraz Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej. Oddzialy odnotowaty ujemne wyniki finansowe,

co niewatpliwie bylo skutkiem pandemii COVID 19. Utworzenie stacjonarnej rehabilitacji

pocovidowej dopehito oferte Szpitala po trudnym okresie ograniczania przyjec¢ pacjentow i

pozwolilo zachowac¢ ciaglo$¢ pracy.

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody Liczba porad
. Koszty Wynik
R el w tym ogolem finansowy
slem wartos¢ w tym w tym
ogole kontraktu z NFZ komercyjne
NFZ

Poradnia Rehabilitacyjna 33 081,36 30 276,36 16 272,07 16 809,29 931 30
Poradnia Zdrowia 39435530| 39340530| 46358293| -69227,63 6170 10
Psychicznego dla dorostych
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Osrodek Srodowiskowej

Opieki Psychologicznej i
Psychoterapeutycznej dla
Dzieci i Mlodziezy

507 367,35 3919002,75| 427426,17| 79941,18 4.139

Ocena funkcjonowania poradni

W ocenie Szpitala warto§¢ zawartych umow jest adekwatna do posiadanego
potencjalu kadrowego. Jednak wycena $wiadczonych ustug w postaci porady
lekarskiej jest zbyt niska. Nalezy takze raz jeszcze podkres§li¢ duze ryzyko
zwigzane z metodyka rozliczania $wiadczen przez NFZ, ktére ujawnito si¢ w
rozliczeniu uméw na realizacje $wiadczen Os$rodka Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mlodziezy przez NFZ za lata
2020-2021. W wyniku tych rozliczen Szpital musi zwréci¢ do NFZ kwote
383.043,15 zt. Poradnia zdrowia psychicznego dla dorostych od roku 2022 jest
czescig Centrum Zdrowia Psychicznego.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddzialow dziennych

W 2021 roku Szpital realizowat dwie umowy dotyczace $§wiadczen na oddziatach
dziennych tj. Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa w Osrodku/Oddziale Dziennym oraz
Swiadczenia Dzienne Psychiatryczne dla Dorostych. Szczegdlnie w ramach
rehabilitacji ogdlnoustrojowej Szpital realizowat umowy z NFZ powyzej ich
wartos$ci przewidzianych na poczatku roku. NFZ nie uwzglednia sugestii Szpitala o
zwickszenie warto$ci punktowej (od wielu lat warto§¢ punktu nie jest
rewaloryzowana, nie uwzgledniana jest chociazby inflacja, wzrost cen za media) i
1losciowej kontraktu rocznego.

4.5 Blok operacyjny
Nie dotyczy

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA
DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W LATACH 2022 — 2024

Na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych i sporzadzenia sprawozdania finansowego za
rok 2021 nie byly znane okolicznos$ci i zdarzenia, ktore Swiadczytyby o istnieniu powaznych

zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci Szpitala w najblizszym okresie. Respektujac zasade
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kontynuacji dziatalno$ci przygotowujac sprawozdanie finansowe oraz opracowujac prognozy

na lata 2022-2024 uwzgledniono ryzyka, ktore niewatpliwie beda miaty wptyw na dziatalnos¢

Szpitala. Ryzyka te wynikaja juz w mniejszym stopniu z pandemii COVID 19, ale przede

wszystkim postepujacej inflacji i wzrostu cen towardw i ustug (inflacja powyzej 10%), a takze

wojny w Ukrainie.

Majac §wiadomos¢, ze szansg na stabilne trwanie 1 rozwdj Szpitala sg rozszerzenie zakresu

swiadczonych ustug medycznych w roku 2022 uruchomiono program pilotazowy Centrum

Zdrowia Psychicznego. Przygotowania do uruchomienia programu Szpital rozpoczat juz w

potowie roku 2021, co wigzato si¢ ze znacznym zaangazowaniem $rodkow finansowych oraz

pracownikow.

Od 01 stycznia 2022 roku projekt pilotazowy zostal uruchomiony w powiecie
Drawsko Pomorskie, od 01 marca 2022 roku w powiecie Swidwin, a od 01 czerwca 2022
roku w powiecie Lobez. Budzet CZP na pierwsze potrocze 2022 roku wynosi 4.148.061,96
zt, a w catym roku 2022 10.300.777,56 zt. Koszty poniesione w roku 2021 w zwigzku z
przygotowaniem Centrum w kwocie 1.066.594,32 zt, ktore w sprawozdaniu finansowym
ujete zostaly w pozycji ,,zmiana stanu produktéw”, beda rozliczone w roku 2022 ze
srodkow pozyskanych na realizacj¢ programu pilotazowego. Beda sukcesywnie
przenoszone w ci¢zar CZP.

W roku 2022 oddano do uzytku salg terapii zajeciowej w budynku bylego magazynu
Z przeznaczeniem na pomieszczenia na pracowni¢ terapii zajeciowej. Kolejny etap
inwestycji pozwoli na poszerzenie dziatalnosci Oddzialu Leczenia Zaburzen
Nerwicowych oraz Centrum Zdrowia Psychicznego.

W planach rozwoju Szpitala na lata 2023-2024 jest poszerzenie terenu Szpitala oraz
budowa nowego budynku z przeznaczeniem na dziatalno$¢ lecznicza, stacjonarng. W

budynku prowadzona bedzie dziatalno§¢ Centrum Zdrowia Psychicznego.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W
2021 R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2021 roku

Inne
Plan Dotacje | ZeWREUrZne | ¢ o4k Rk?)zr?erl?lie
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow na M SWiJ A zrédia lasn Wy datké
2021 r. finansowania | " 1€ v\:fvy20210rw
(UE,MZ ...) '
nwestycje budowlane
Rozbudowa budynku
bylego magazynu z
1, | Przeznaczeniem na 1542000 | 1340000 202000 | 1542000
pomieszczenia na
pracownig¢ terapii
zajeciowej — | etap
Razem: zadania inwestycyjne 1542 000 1 340 000 - 202 000 | 1542000
zakup zestawow
1, | komputerowych23sz. W | 47 oo 97 629 97 629
ramach realizacji projektu
e-zdrowie
2. | piec konwekcyjno-parowy 25 894 25 894 25 894
3 urzadzenie techmczne 14 980 14 980 14 980
centrala telefoniczna
4, | urzadzenie donatryskéw | 4544, 13700 | 13700
bicze nbcze
5 fileas - urzqd;eme do 86 469 86 469
zamglawiania
6. zamglawiacz-aerosept 69 078 69 078
namiot medyczny
7. SEGREGA 20172 20172 20172
8. aparat do dekontaminacji 12 054 12 054 12 054
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9. zestaw do telerehabilitacji 53 322 50 000 3322 53 322
10. kriosauna 90 000 90 000 90 000
11, | 7estaw monitorow do 17 920 12 000 5920 | 17920
izolatki z centralg
12. | wiréwka konczyn dolnych 9500 9 500 9 500
13. | wirowka konczyn gérnych 9400 9400 9400
14, stét do drenazu 10 044 10 000 44 10 044
utozeniowego
15. stét do drenazu 10 044 10 000 44 10 044
utozeniowego
fantom do nauki
16. resuscytacji 35788 30 000 1788 35788
atlas rehabilitacyjny 4-
17. stanowiskowy HUR 25 857 24 000 1857 25 857
PULLEY 8821
rezonans stochastyczny
18. SRT ZEPTOR 129 000 129000 | 129 000
atlas rehabilitacyjny 4-
19. |stanowiskowy HUR 24074 24 000 74 24 074,00
PULLEY 8821
Razem: zakupy inwestycyjne 754 925 250 000 247749 | 754 925
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zl)

Lp.

Nazwa zadania

Warto$¢
kosztorys
owa

Dotacja
MSWiA

Planowane
zewngetrzne
zrodia
finansowania
(UE,MZ ..)

Srodki
wlasne

Planowany
okres
realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Rozbudowa
budynku bytego
magazynu z
przeznaczeniem
na pomieszczenia
na pracowni¢
terapii zajeciowe;j
(dokonczenie
zadania)

3300,00

3200,00

100

2022-2023

W roku 2023 planujemy
zakonczy¢ realizacje
inwestycji.

W 2022 roku planujemy
dokonczy¢ roboty budowlano-
montazowe przy
rozbudowywanym budynku
oraz budowe instalacji ppoz.
(zbiornika podziemnego na
cele ppoz.) tzn. budowe
odpowiedniego podziemnego
zbiornika na wodg, ktory
spelnia obowiazujace przepisy
ppoz., zabezpieczajacy wode
caly Szpital. Koniecznos¢
wykonaniu odpowiedniej
instalacji zewngtrznej ppoz.
wynika réwniez z Decyzji nr
PZ.5580.16.8.2015 z dnia
30.08.2017r. Komendanta
Powiatowego Panstwowej
Strazy Pozarnej w Drawsku
Pomorskim nakazujacych
usunigcie uchybien
naruszajacych przepisy
przeciwpozarowe.
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Termomoderniza
cja budynku
Oddziatu
Leczenia
Zaburzen
Nerwicowych
(dokumentacja
projektowa)

3000,00

1700,00

1200

100

2022-2023

W roku 2022 planujemy
wykona¢ dokumentacje
projektowa z uzyskaniem
Pozwolenia na budowg oraz
Pozwolenia na prowadzenie
robot budowlanych przy
zabytkach od
Zachodniopomorskiego
Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow w
Szczecinie. Ztozymy rowniez
wniosek o dofinansowanie
kosztow kwalifikowanych
termomodernizacji do
Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony

Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (WFOSiGW) w
Szczecinie Odziat w
Koszalinie.

Przedmiotem inwestycji jest
budynek ponad 100 letni (rok
budowy 1906), w ktorym
miesci si¢ Oddziat Leczenia
Zaburzen Nerwicowych. Caty
zespot budynkow szpitalnych,
w tym rowniez przedmiotowy
budynek, znajduje si¢ w
rejestrze ochrony zabytkow
Wojewddzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkoéw w
Szczecinie. Dzigki realizacji
inwestycji poprawi si¢
komfort pobytu pacjentow.
Zmniejszy si¢ wilgotnosé
pomieszczen, a temperatura w
budynku bedzie stabilna,
szczegolnie w okresie
wystegpowania duzych
ochtodzen. Zniknie zjawisko
tzw. przemarzania niektorych
$cian i wystgpowania wilgoci
w salach chorych. Wykonanie
prawidtowej wentylacji
spowoduje poprawe wymiany
powietrza w pomieszczeniach,
w ktorych przebywaja
pacjenci
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Przebudowa
lazienek dla
pacjentow w
budynku Szpitala

410,00

400,00

10

(SANEPID wydat decyzje¢
nakazujaca modernizacjg, ze
wzgledu na zly stan sanitarny
pomieszczen))

Przebudowa pozwoli na
poprawe warunkow
sanitarnych. Nadmienié¢
jednoczes$nie nalezy, ze na
kazdym pigtrze jest tylko po
jednej tazience dla mezczyzn i
osobno dla kobiet, w kazdej
tylko po dwie kabiny WC i
jedna kabina natryskowa.
Korzystaja z nich wszyscy
pacjenci, gdyz w Szpitalu w
oddziatach rehabilitacyjnych
nie ma pokoi z osobnymi
sanitariatami. Nadmieni¢
nalezy rowniez, ze w budynku
Glownym Szpitala jest tylko
jedna tazienka w pehni
przystosowana do korzystania
przez osoby niepelnosprawne
poruszajace si¢ o kulach i na
wozkach inwalidzkich.

Zly stan sanitarny tazienek byt
powodem wydania decyzji
przez Powiatowa Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczna
w Drawsku Pomorskim o
natychmiastowg poprawe
stanu sanitarnego tazienek

Budowa sieci
LAN oraz Wi-Fi
w budynku
Szpitala

200,00

170,00

30

2022

W celu pelnego wdrozenia
projektu ,,e-Zdrowie w SP
Z0Z MSWiA: Rozwoj
nowoczesnych e-ustug
publicznych dla pacjentow”
finansowany ze $rodkéw UE
w naszym Szpitalu nalezy
zbudowaé nowa sieci LAN
oraz Wi-Fi w budynku
Szpitala. Koszty budowy sieci
wewnetrznej nie sg
finansowane ze §rodkéw UE,
koszty te nalezy pokry¢ z
whasnych $rodkow. Ta czgsc
informatyzacji nie jest
refundowana ze $rodkéw UE
przeznaczonych na
finansowanie projektu ,,e-
Zdrowie w SP ZOZ MSWiA”
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Modernizacja
dzwigow
osobowych
(wind)

1200,00

1170,00

30

2023

W Szpitalu uzywane sa dwa,
ponad 24 letnie dzwigi
osobowe. Jeden tzw. szpitalny
do transportu pacjenta na
noszach z dostgpem od
zewnatrz budynku dla
sanitarek a drugi osobowy.
Oba dzwigi s3 mocno
wyeksploatowane i awaryjne.
Wyznaczony, maksymalny
okres uzytkowania to 25 lat
tzn. do roku 2023. Pilna
konieczno$¢ wymiany
dzwigow osobowych wynika
z przepisoOw prawa (dobiega
konca tzw. resurs dzwigow).
Termin ten zostat wyznaczony
przez Dozér Techniczny na
podstawie Protokotu z
wyznaczenia resursu dzwigu
hydraulicznego z dnia
20.02.2020 r.

Modernizacja
przepompowni
Sciekow

1200,00

1180,00

20

2023

Przepompownia uruchomiona
zostata z koncem 2005 roku.
Infrastruktura budowlana jak
tez urzadzenia s3 juz mocno
wyeksploatowane i awaryjne.
Stan techniczny grozi
powazng awarig co bedzie
skutkowa¢ duzymi kosztami
WYywozu $ciekow ze szpitala
beczkowozami do
oczyszczalni §ciekow w

Ztociencu (odlegtos¢ okoto 7
km).

Budowa nowego
pawilonu
szpitalnego

(w 2023r.
Dokumentacja
projektowa)

800,00

790,00

10

2023

W 2023 roku nalezy wykonaé
programu funkcjonalno-
uzytkowego przedsiewzigcia
oraz projekt architektoniczny
z uzyskaniem wymaganych
zgdd i zezwolen na
wybudowanie nowego
pawilonu szpitalnego, w tym
Pozwolenia na budowe oraz
Pozwolenie na prowadzenie
prac budowlanych przy
zabytku wydane przez
Zachodniopomorskiego
Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow w
Szczecinie.

Budowa nowego
pawilonu
szpitalnego

35 000,00

35000

2024-2026

Realizacja inwestycji.

W zwigzku z nasza Strategia
dziatalnos$ci Szpitala
planowane uruchomienie
nowych oddzialow w nowym
pawilonie planowane jest na
lata 2025 — 2026.
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Likwidacja barier
architektonicznyc
h dla

W ramach zadania planujemy
usuna¢ bariery
architektoniczne i dostosowaé
ciagi komunikacyjne (piesze)
oraz zejscia do Jeziora dla
potrzeb o0so6b

inwestycyjne

::llfue]()c;eci)rsl?osspor\?vv;r?i}:a niepetnosprawnych leczacych
komunikacji 800,00/ 790,00 10| 2023-2024 | }E ™ BT fnzf;le‘;;z q
pieszel dla, 40 lat i nie jest dostosowana
potrzeb .OSObh . do poruszania si¢ 0s6b
poms’zalia(c}};c S1¢ niepetnosprawnych. W
?naWV;?iézak(i:Ch zwiazku z profilem
rehabilitacyjnym Szpitala
pacjentéw leczeni u nas sg to
osoby niepelnosprawne.
Obecnie uzywana przez
Szpital karetka ma juz okoto
Karetka sanitarna 16 lat (rok prod. 2006). Jest
do przewozu 700,00 680,00 20 2023 mocno wyeksploatowana i
pacjentow zuzyta, nie spetnia
obowiazujacych norm i
przepisow.
Razem: zadania | 661 36200 | 330
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
' ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,138
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik poniZej 0,0% 0
zyskownosci od 0,0 % do 3,0 % 3 0,305
dziaifaln.oéci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % g
. ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 0,104
zyskownosci — . S
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéow

Wskaznik zyskownoS$ci netto — zysk stanowi 0,138 % przychodow.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej — ekonomiczna efektywnos$¢
dziatania podmiotu osiggneta wskaznik 0,305 %

Wskaznik zyskownos$ci aktywow — wielkos¢ zysku przypadajaca na jednostke
warto$ci zaangazowanych aktywow wyniosta 0,104 %

7.2.2 Wskazniki plynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$é w 2021
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,66
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiagzania 10
ponizej 0,50
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,74
ptynnosci

powyzej 2,5 Iub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt 10




Interpretacja wynikow

Porownanie obliczonych wskaznikow z pozadanym wskaznikiem ptynnosci
biezacej] wskazuje na wystepowanie nieznacznych zakldécen w terminowym
regulowaniu zobowigzan, co wynika z cyklicznosci §rodkow przekazywanych przez
NFZ. Sytuacja ulegnie zmianie w roku 2022, gdyz ptatno$ci ryczaltowe na
dziatalno$¢ Centrum Zdrowia Psychicznego dokonywane sg tygodniowo.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$¢ w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 53,37
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 10,82
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . . 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowigzan w
dniach nie stanowi optymalnej rownowagi dni rotacji w odniesieniu do naleznosci
i zobowigzan. Warto$¢ wskaznikéw udowadnia wczes$niejszy wniosek o
zakldceniach w regulowaniu ptatnosci przez NFZ. Szpital oczekuje na swoje
pieniadze, nalezno$ci, w terminie 53 dni, a zobowigzania reguluje w terminie okoto
11 dni. Taka sytuacja jest mozliwa dzigki kredytowi odnawialnemu w rachunku
bankowym.

7.2.4 Wskazniki zadluzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢é w 2021

ponizej 40 % 10 16,71
wskaznik od 40% do 60 % 8
alfta;vlvli')zvin(l"i)) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10

od 0,51 do 1,00 8 0,72
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyplacalnos$ci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikéw

Stopien finansowania aktywow kapitalami obcymi wynosil w roku 16,71 %, a
wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego wynosita
0,72 % 1 byta nieco gorsza od optymalnej. Ogoélnie sytuacja zadtuzeniowa Szpitala,
pomimo pozyskania kredytu bankowego, pozyczki na zakup rezonansu
stochastycznego oraz pozyczki ze Zwiazku Pracodawcow MSWiA jest bardzo
dobra.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z
porownaniem do wartosci planowanych w roku ubieglym

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym

2020 2021 2021 Max %z Zmiana
Wyszczegodlnienie ra\;lsrgza;ez\gzo faktyczne | punktow max 202;(;721:]nus 2021/2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 0,1% -12,1% 0,1% 0,038%
Punkty 3 0 3 5 60 0
WSkaZnIkI’ . Wskazm-k zYskownosa dziatalnosci 0,2% 12,1% 0,3% 0,105%
zyskownosci operacyjnej
Punkty 3 0 4 5 80 1
Wskaznik zyskownosci aktywoéw 0,1% -5,2% 0,1% 0,004%
Punkty 3 0 3 5 60 0,00
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$€ 9 0 10 15 67 1,00 11%
Wskazniki biezacej ptynnosci 1,01 0,74 0,66 -35,00%
Punkty 8 4 4 12 33 -4
Wskazniki - . L.
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,99 0,72 1,74 0,75
ptynnosci
Punkty 8 8 13 13 100 5
Razem punkty ptynnos¢ 16 12 17 25 68 1,00 6%
Wskaznik rotacji naleznosci 56 69 53,37 -2,63
Punkty 2 1 2 3 67 0
Wskaznik , . |Wskaznik rotacji zobowigzan 10 19 10,82 0,82
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100 0
Razem punkty efektywnos¢ 9 8 9 10 90 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 15,70% 17,80% 16,71% 1,010%
Punkty 10 10 10 10 100 0,00
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0,63 0,97 0,72 0,09
zadtuzenia
Punkty 8 8 10 10 100 2
Razem punkty zadtuzenie 18 18 20 20 100 2 11%
taczna wartosé punktéw 52 38 56 70 80 4,00 8%
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PODSUMOWANIE

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej na podstawie sprawozdania finansowego oraz
analizy wskaznikow za 2021 r. wskazuje na stabilng sytuacje¢ finansowg Szpitala w roku 2021.
Warto$¢ wskaznikéw zyskownosci uleglta poprawie, co bylo skutkiem wzrostu wskaznika
dziatalno$ci operacyjnej. W obszarze badania ptynnosci finansowej sytuacja Szpitala ulegla
nieznacznej poprawie, co dowodzi, ze Szpital doktada wszelkich staran, aby regularnie ptaci¢
swoje zobowigzania. Potwierdzaja to wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci ulegt skréceniu, co 0znacza, ze jednostka szybciej pozyskiwata swoje
naleznosci. Towarzyszyl temu jednak znaczny wzrost rotacji zobowigzan, ktory wskazuje na
fakt, ze Szpital musi szybciej placi¢ zobowigzania niz otrzymuje swoje naleznosci. Inaczej
mowigc dtuzej kredytuje NFZ niz sam jest kredytowany przez dostawcow. W dobie bardzo
wysokiej inflacji taka rozbiezno$¢ ma szczeg6lny wymiar. Na skutek wzrostu zadtuzenia
zmianie ulegly wskazniki zadtuzenia, ktorych warto$ci jednak poprawity si¢ na skutek wzrostu
warto$ci aktywow ogodtem oraz funduszy wilasnych.

Ogolny obraz finanséw Szpitala wynikajacy z wyliczonych wskaznikéw byt lepszy w roku
2021 w stosunku do roku 2020. Szpital uzyskat 56 punktéw na 70 mozliwych (80% wartosci

maksymalnych).

7. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2022-2024

Przygotowanie prognozy ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 poprzedzone zostato
przyjeciem okreslonych zalozen, a w szczego6lnosci:

- kontrakty z NFZ na 2022 rok, ktorych warto$ci znane byly na dzien sporzadzania
raportu, byly baza do szacowania warto$ci na lata kolejne;

- w zwigzku z wygasaniem pandemii COVID-19 marginalne znaczenie maja Srodki
pozyskane z tej dziatalno$ci w roku 2022, a w latach kolejnych przyjeto ich wygaszenie;

- niewatpliwie bazg do sporzadzenia prognoz byty Srodki z programu pilotazowego
Centrum Zdrowia Psychicznego oraz zatozenie, ze bedzie on kontynuowany w roku 2023, a
zasady finansowania ryczattowego przeniesione takze na rok 2024;

- uwzgledniono zwigkszenie warto$ci kontraktow na pozostata dziatalnos¢ Szpitala,

- zalozono, ze do konca 2022 roku pozostate wartosci z rozliczenia przez NFZ 1/12 w
roku 2020 zostang umorzone;

- w zakresie kosztow dziatalno$ci podstawowej zatozono:
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— znaczne wzrosty wynagrodzen pracownikow w roku 2022, a takze w kolejnych

latach

— wzrosty cen materialow, towaréw, mediow wynikajace z wysokiej inflacji,

— zwickszona amortyzacja w zw. z realizacjg inwestycji.

- wzrost sumy aktywow trwatych wynikajacy z realizacji procesow inwestycyjnych.

Planowane zobowiazania

W latach 2022 — 2024 Szpital planuje pozyskac ze $rodkow dtuznych (leasing operacyjny na

prawach leasingu finansowego) samochod osobowy oraz kontynuowac korzystanie z kredytu

bankowego (odnowienie kredytu w styczniu 2023 roku), a takze pozyskanie pozyczki ze

Zwiazku Pracodawcow. Szczegdlowe dane przedstawiono w tabeli.

czgSci umow
z NFZ (cesja)

Forma finansowania | Wartos¢ Rok Okres splaty Uzasadnienie
(kredyt/pozyczka) (w tys. z)) | zaciagniecia

Leasing  operacyjny | 111,3 03/2022 State raty | Konieczno$¢ zakupu samochodu

samochodu leasingowe w | wynika z uruchomienia Centrum

osobowego wysokosci Zdrowia Psychicznego oraz

Peugeot 308/rok prod. 4.525 zt | koniecznosci §wiadczenia

2021 brutto psychiatrycznej opieki

miesiecznie srodowiskowej (dojazdy do
pacjentow)

Pozyczka zw. prac 300 12/2022 12 m-cy Celem zapewnienia ptynnosci
finansowej w miesigcach
grudzien-styczen, gdy nastepuje
rozliczanie kontraktow z NFZ

Kredyt obrotowy | 550 01/2023 Biezaco 7 uwagi na postepujaca inflacje

odnawialny w BGK wplatami  z | oraz nieregularno$¢ wpltywow z

NFZ celem zachowania biezacej
ptynnosci finansowej

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024

BILANS
na dzien | 31 grudnia 2022 | 31 grudnia 2023 | 31 grudnia 2024
AKTYWA
1A Aktywa trwale 15 641 660,00 18 551 660,00 19 796 660,00
211 Wartosci niematerialne i prawne 85 000,00 95 000,00 120 000,00
3 1 Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
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4 2 Warto$¢ firmy
5 3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 85 000,00 95 000,00 120 000,00
6 4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne
71 Rzeczowe aktywa trwale 15 556 660,00 18 456 660,00 19 676 660,00
8 1 Srodki trwale 13 956 660,00 17 906 660,00 18 336 660,00
9 a Srunty (W tym prawo uzytkowania 906 660,00 906 660,00 906 660,00
wieczystego gruntu)
10 p budynki, lokale, prawa do lokali i 8800000,00| 10800000,00| 11000 000,00
obiekty inzynierii ladowej i wodnej
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 1500 000,00 2 800 000,00 2 850 000,00
12 d $rodki transportu 250 000,00 600 000,00 580 000,00
13 e inne $rodki trwate 2 500 000,00 2 800 000,00 3 000 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 1 600 000,00 550 000,00 1340 000,00
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16| 11 Naleznos$ci dlugoterminowe
201V Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia
40|V miedzyokresowe
41| B. Aktywa obrotowe 1 960 000,00 1930 000,00 1980 000,00
42 1 Zapasy 120 000,00 150 000,00 180 000,00
43 1 Materiaty 120 000,00 150 000,00 180 000,00
44 2 Potprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48| 11 Nalezno$ci krétkoterminowe 1350 000,00 1300 000,00 1280 000,00
49| 111 Inwestycje krotkoterminowe 290 000,00 280 000,00 320 000,00
50 Srodki pienigzne i inne aktywa 290 000,00 280 000,00 320 000,00
pieni¢zne
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
52| IV Krétkoterminowe rozliczenia 200 000,00 200 000,00 200 000,00
miedzyokresowe
53 Aktywa razem 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00
PASYWA
54| A. Kapital (fundusz) wlasny 3680 847,14 5011 847,16 5853 047,16
55| 1 Kapital (fundusz) podstawowy 3019 216,00 3019 216,00 3019 216,00
56| 1l Kapital (fundusz) zapasowy 602 220,60 1936 631,16 2812 631,16
57|V Zysk (strata) z lat ubiegtych
58 | VI Zysk (strata) netto 59 410,54 56 000,00 21 200,00
59| B. ZZJJI:)(:)»VVV]?ZZ;;? I rezerwy na 1392081286 | 15460812,84| 15923 612,84
60| I Rezerwy na zobowiazania 850 000,00 650 000,00 520 000,00
61| Il Zobowiazania dlugoterminowe 250 000,00 200 000,00 180 000,00
62 | Il Zobowiazania krétkoterminowe 2575 000,00 3050 000,00 3250 000,00
63 3 _Zobowiqzania wobec pozostatych
jednostek 2 575 000,00 3050 000,00 3 250 000,00
64 a kredyty i pozyczki 850 000,00 850 000,00 850 000,00
65 b Z tytutu .emisji dhuznych papierow
warto§ciowych
66 C inne zobowigzania finansowe
67 q 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 275 000,00 250 000,00 220 000,00
68 - do 12 miesigcy 275 000,00 250 000,00 220 000,00
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69 - powyzej 12 miesigcy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
71 f zobowigzania wekslowe
z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen
72 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 650 000,00 950 000,00 980 000,00
73 h z tytulu wynagrodzen 800 000,00 1 000 000,00 1200 000,00
74 i inne
75 4 Fundusze specjalne
76| 1V Rozliczenia miedzyokresowe 10 245 812,86 11 569 812,84 11973 612,84
77 Pasywa razem 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00
aktywa 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00
pasywa 17 601 660,00 20 481 660,00 21 776 660,00

8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 ggt;gnla 31 ggt;gnla 31 grudnia 2024
1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z 20571139,54| 23050000,00| 25 750 000,00
nimi, w tym:
2 - od jednostek powigzanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 20320 819,54 | 22800 000,00 25 500 000,00
przychody ze sprzedazy NFZ 20122 354,54 | 22 500 000,00 25 000 000,00
w tym ryczatt
4 I Zmiane_l stanu pr_oduk_téw (zwiq’k’szc'enie - warto$¢ 250 000,00 250 000,00 250 000,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na wilasne
5 i ; <
potrzeby jednostki
6 v Przychoc}y netto ze sprzedazy towardw i 320,00
materialow
8 B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 21230 300,00 | 23590 000,00 26 600 000,00
9 I Amortyzacja 980 000,00 1400 000,00 1 600 000,00
10 | I Zuzycie materiatéw i energii 3475 000,00 3200 000,00 3 500 000,00
11 | 11l Ustugi obce 4163 000,00 4 550 000,00 5000 000,00
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 65 000,00 90 000,00 100 000,00
13 - podatek akcyzowy
14 | V  Wynagrodzenia 9968 500,00| 11 000 000,00 12 500 000,00
15 | Vi gkr;]e.zpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 2 461 800,00 3100 000,00 3600 000,00
16 - emerytalne 725 000,00 800 000,00 1250 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 117 000,00 250 000,00 300 000,00
18 | VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -659 160,46 -540 000,00 -850 000,00
20 | D Pozostale przychody operacyjne 1790 000,00 1 230 000,00 1 530 000,00
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
21 I ,
aktywow trwatych
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22 | 1l Dotacje 1770 000,00 1200 000,00 1500 000,00
23 | Nl Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 20 000,00 30 000,00 30 000,00
25 | E Pozostale koszty operacyjne 1 000 000,00 520 000,00 520 000,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
26 I .
aktywow trwatych
27 Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
28 | I Inne koszty operacyjne 1 000 000,00 520 000,00 520 000,00
29 | E E;sk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D- 130 839,54 170 000,00 160 000,00
30 | G Przychody finansowe 500,00 1 000,00 1200,00
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 oW k_t()rych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 W kF(’)rych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 500,00 1 000,00 1200,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | m Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych,
w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 | V Inne
42 | H Koszty finansowe 52 500,00 95 000,00 115 000,00
43 I Odsetki, w tym: 36 000,00 65 000,00 80 000,00
44 - od jednostek powigzanych
45 I Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych,
w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | lll  Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
48 | IV Inne 16 500,00 30 000,00 35 000,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 78 839,54 76 000,00 46 200,00
50 | J Podatek dochodowy 19 429,00 20 000,00 25 000,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
51 | K . .
(zwiekszenia straty)
52 | L 2Zysk (strata) netto (I1-J-K) 59 410,54 56 000,00 21 200,00
53 Razem przychody 22 361 639,54 | 24 281 000,00 27 281 200,00
54 Razem koszty 22 302 229,00| 24 225 000,00 27 260 000,00
55 Wynik netto 59 410,54 56 000,00 21 200,00
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 — 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC w %
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2022 2023 2024

ponizej 0,0 % 0
wskaZnik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,269 | 0,233 | 0,078
zYskowg;()Sm netto powyzej 2.0 % do 4.0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalno$ci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 6,358
. ponizej 0,0 % 0
) VSVEI:V‘VZII::;CI 0d 0,0% do 2,0 % 3
alz/tywc')w (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,325
powyzej 4,0 % 5 7,801 | 4,401

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownos$ci netto, dziatalnos$ci operacyjnej oraz zyskownosci
aktywow wskazuja na stabilng sytuacj¢ finansowa Szpitala oraz efektywno$¢
podejmowanych dzialan w zakresie rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug
medycznych oraz ugruntowania pozycji Szpitala jako lidera w leczeniu chordéb
psychiatrycznych w regionie. Nalezy takze dodaé, ze Szpital nie jest
przedsigbiorstwem nastawionym na maksymalizacj¢ zyskownoS$ci. Jest
podmiotem sluzacym obywatelom przez $wiadczenie na ich rzecz ustug
medycznych, a dbatos$¢ o ich warto$¢ i zadowolenie pacjentdw jest celem Szpitala.
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8.4.2 Wskazniki plynnoSci

) WARTOSC w %
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0 0,52 0,50
wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4 0,61

biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
' ponizej 0,50 0

ngy‘gi?;‘ od 0,50 do 1,00 8 079 | 0,68 | 0,66
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki pltynnos$ci nie dowodza zagrozenia utraty ptynnosci finansowej przez
Szpital. Nizsze wskazniki biezacej ptynnosci wynikaja z uwzglednienia w ich
formule nalezno$ci. Ich warto$¢ jest znaczna, co jest skutkiem zasad rozliczen
umow z NFZ.

8.4.3 Wskazniki efektywnoSci

. WARTOSC w %

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2022 2023 2024

’ ) ponizej 45 dni 3 25,14 | 21,21 | 18,46
Welkafmi rofac) od 45 dni do 60 dni 2
iy od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 4,88 3,60 3,36
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

zobowigzan.

dobry. Szybszy

Szacowana warto$§¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach w latach 2022-2024
wskazuje na znaczng poprawe splywu naleznosci do Szpitala gtownie z NFZ.
Jednoczes$nie szybkos$¢ obrotu zobowigzaniami plasuje si¢ na poziomie bardzo
splyw nalezno$ci skutkuje brakiem opdznien w realizacji
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8.4.4 Wskazniki zadluzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC w %

2022 2023 2024

ponizej 40 % 10 20,88 | 19,04 | 18,14
wskaznik od 40% do 60 % 8
alf:‘;;‘fvin(ﬂ,z ) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10

wekazmik od 0,51 do 1,00 8 0,98 0,78 0,67
wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

optymalny.

Stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi w granicach 17-18% jest
Wskaznik wyptacalnosci okreslajacy wielko§¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego, w stanach $rednich, jest na
poziomie bardzo dobrym, niewiele nizszym od optymalnego. Szpital ma bardzo
dobrg zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2021 2022 —plan | 2023 - plan | 2024 - plan osiagniecia
Wskaznik zyskownos$ci 3 3 3 3 5
Wskazniki netto
zyskownosci Wskaznik zyskownosci 3 3 3 3 5
dziatalnosci operacyjne;j
Wskaznik zyskownos$ci 3 3 3 3 5
aktywow
Razem 9 9 9 9 15
Wskazniki biezacej 4 4 0 0
Wskazniki ptynnosei 12
ptynnosci
Wskaznik szybkiej 13 8 8 8 13
ptynnosci
Razem 17 12 8 8 25
Wskaznik rotacji 2 3 3 3 3
Wskaznik naleznosci
efektywnosci Wskaznik rotacji 7 7 7 7
zobowigzan 7
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Razem 9 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 10 10 10 10 10
Wskazniki aktywow
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8 10
Razem 18 18 18 18 20
Laczna warto$¢ punktow 53 56 49 48 70
PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Szpitala, po trudnym okresie pandemii, a obecnie po uruchomieniu
Centrum Zdrowia Psychicznego (programu pilotazowego) jest dobra. Szpital ma szanse
wlasciwego funkcjonowania, bez zatoréw pflatniczych, ale z mozliwoscig inwestowania i
rozwoju. Szansg dla Szpitala jest niewatpliwie kontynuacja programu pilotazowego w roku
2023, a w roku nastepnym jego przeksztalcenie w state finansowanie $wiadczen na zasadach
ryczaltu. Jest to zwigzane takze z koniecznos$cig cigglego rozwoju CZP, ksztatcenia kadr,
koniecznych zakupdéw srodkow transportu, wyposazenia itp. W swej dziatalno$ci Centrum musi
sprosta¢ wcigz rosngcym wymaganiom ze strony NFZ, ale nade wszystko realizowac cel
programu pilotazowego przez zapewnienie jak najwyzszej jakosci $wiadczen
psychiatrycznych. Pomimo poprawy stanu finanséw Szpitala, dbatosci o jakos¢ $§wiadczonych
$wiadczen zdrowotnych, kolejne inwestycje 1 rozwoj bedg uzaleznione od dofinansowania ze
srodkow budzetu panstwa oraz Unii Europejskiej.

Lek. Ewa Giza
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Dokument podpisany grzez Ewa Giza
Data: 2022.07.14 07:47:33 CEST

Dyrektor Szpitala

Zlocieniec, dnia 30 czerwca 2022 r.
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